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Резюме 

У контексті кризових викликів, спричинених воєнними діями та еконо-
мічною турбулентністю, ефективним інструментом стабілізації діяльності під-
приємств є науково-методичний підхід до розробки програм фінансової без-
пеки. Метою статті є обґрунтування та розроблення програмного інструмен-
тарію забезпечення фінансової безпеки підприємств в умовах воєнної еко-
номічної кризи та у післявоєнний період з урахуванням адаптації принципів 
«Плану Маршалла» до відновлення економіки України. У статті обґрунтовано 
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чотири типи таких програм: підвищення ризикостійкості, фінансова стабіліза-
ція, адаптація до кризових умов і післякризове відновлення. Особливу увагу 
приділено ролі державної підтримки у формуванні сприятливого середовища 
для післякризового відновлення. У статті запропоновано упровадження наці-
ональних програм реконструкції, адаптованих до принципів «Плану Маршал-
ла». Такі програми мають передбачати залучення зовнішнього фінансуван-
ня, стимулювання експорту, накопичення фінансових резервів та модерніза-
цію критично важливих галузей економіки. Комплексна реалізація такого під-
ходу сприяє зниженню фінансових ризиків, зміцненню стійкості підприємств 
та створює передумови для довгострокового сталого розвитку. Застосування 
«План Маршалла 2.0» може стати дієвим інструментом для стабілізації еко-
номіки, відновлення промислових потужностей та забезпечення фінансової 
безпеки підприємств. Реалізація плану потребуватиме комплексного підходу, 
який передбачає фінансову допомогу, технологічну підтримку, інституційні 
реформи та активне залучення приватного капіталу.  
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Постановка проблеми 

Із запровадженням воєнного стану в Україні ризики функціонування 
підприємств реального сектору економіки суттєво зросли, що безпосередньо 
впливає на стан національної безпеки. Руйнування виробничих потужностей, 
втрата ринків збуту, дефіцит кваліфікованого персоналу, порушення логісти-
чних і фінансових ланцюгів змушують бізнес швидко адаптуватися до нових 
умов. Релокація підприємств у безпечніші регіони або за кордон, хоча й є не-
обхідною, супроводжується значними фінансовими витратами, дестабілізує 
операційну діяльність і потребує трансформації бізнес-моделей. У результаті 
підприємства стикаються зі зростанням фінансової невизначеності та обме-
женим доступом до інвестиційних і кредитних ресурсів. За таких умов фінан-
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сова безпека підприємств набуває стратегічного значення, оскільки їх стабі-
льне функціонування є основою економічної стійкості держави, її здатності 
підтримувати обороноздатність, соціальну сферу та післявоєнне відновлен-
ня. Отже, фінансова безпека підприємств виходить за межі корпоративного 
рівня і стає важливим елементом системи економічної та національної без-
пеки України. 

 

 

Огляд літератури 

Відповідно до Закону України № 2469-VIII «Про національну безпеку» 
(зі змінами від 9 жовтня 2025 р.), ключовою загрозою для фінансів реального 
сектору є дисбаланс між активами та зобов’язаннями підприємств (Верховна 
Рада України, 2024). Умови воєнного часу загострюють цей дисбаланс через 
зниження рівня доходів, втрату активів, зростання боргового навантаження 
та економічну турбулентність. У післявоєнний період наслідки таких диспро-
порцій можуть набути критичного характеру, підриваючи фінансову безпеку 
підприємств і їх здатність до відновлення та розвитку. Своєчасне реагування 
на фінансові загрози є, таким чином, передумовою стійкості. 

Питання фінансової безпеки як підприємств, так і держави загалом є 
предметом активних наукових досліджень, що підтверджується численними 
публікаціями українських і зарубіжних учених. У межах наукового дискурсу фі-
нансова безпека розглядається у різних вимірах: фінансова безпека держави 
та критичної інфраструктури (Барановський, 2024; Ситник & Кравченко, 2024); 
оцінювання стійкості підприємств (Котик, 2022; Правдюк & Козловська, 2024); 
фінансові ризики та управління грошовими потоками (Колодізєв, 2024); страте-
гічна інтеграція та інституційні підходи (Штанцель, 2024); а також податкове 
планування та банкрутство (Іванов, 2024). Значна увага приділяється фінан-
совій політиці в умовах кризи та під час післявоєнного відновлення (Лупенко & 
Радіонов, 2024; Макаренко et al., 2024), а також застосуванню стейкхолдерсь-
кого підходу та принципів ESG у забезпеченні фінансової стійкості. 

Сучасна наукова література формує багаторівневу методологічну ос-
нову дослідження фінансової безпеки, що включає управління ризиками, фі-
нансовий аналіз, комплаєнс і цифрові інструменти. Водночас більшість під-
ходів адаптовані до умов стабільних економік, тоді як Україна функціонує в 
умовах воєнної турбулентності. Це зумовлює необхідність розроблення спе-
ціальних механізмів забезпечення фінансової безпеки, які враховують інсти-
туційні реформи, післявоєнну відбудову та вимоги європейської інтеграції 
(Загуменна, 2022; Луцик, 2023; Ізбаш & Деревянкін, 2024). 

Метою статті є обґрунтування та розроблення програмного інструмен-
тарію забезпечення фінансової безпеки підприємств в умовах воєнної еко-
номічної кризи та в післявоєнний період з урахуванням адаптації принципів 
«Плану Маршалла» до відновлення економіки України. Об’єктом досліджен-
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ня є система фінансової безпеки підприємств, розглянута крізь призму впли-
ву воєнних загроз, нестабільності ринкового середовища та необхідності ін-
ституціоналізованої державної й міжнародної підтримки. 

 

 

Методологія 

У процесі дослідження використано комплекс загальнонаукових і спе-
ціальних методів. Зокрема, методи аналізу та синтезу дали змогу уточнити 
сутність і роль програм фінансової безпеки, визначити їхні складові елемен-
ти та встановити функціональні взаємозв’язки. 

Застосування порівняльного аналізу дозволило дослідити специфіку 
впливу воєнних і ринкових факторів на фінансову стійкість підприємств, порі-
вняти відмінності у рівнях ризикостійкості та виокремити ключові напрями 
стабілізації діяльності. 

За допомогою фінансового аналізу оцінено основні показники діяльно-
сті підприємств, що дало змогу виявити тенденції розвитку, диспропорції у 
структурі капіталу та резерви підвищення ефективності фінансового мене-
джменту. 

Використання експертного оцінювання та методу аналізу ієрархій 
сприяло визначенню вагових коефіцієнтів показників фінансової безпеки, а 
також формуванню обґрунтованої системи критеріїв оцінювання ефективно-
сті програм. 

За допомогою моделювання побудовано інтегральний показник ефек-
тивності програм фінансової безпеки, що дозволило сформувати можливі 
сценарії їх практичного застосування в умовах економічної кризи та післяво-
єнного відновлення. 

Застосування історико-економічного підходу дало змогу адаптувати 
позитивний досвід Плану Маршалла до сучасних умов України з урахуван-
ням специфіки воєнних загроз, потреб відбудови та перспектив інтеграції до 
європейського економічного простору. 

Отже, використання зазначеного комплексного методичного інструме-
нтарію забезпечило системне бачення проблем і можливостей фінансової 
безпеки підприємств, а також дозволило обґрунтувати програмні заходи, 
спрямовані на їх стабілізацію та розвиток у кризових і посткризових умовах. 

 

 

Результати дослідження 

Фінансова безпека є результатом ефективного управління трансфор-
мацією капіталу – від джерел фінансування господарської діяльності до капі-
тальних благ (матеріальних ресурсів, готової продукції та грошових коштів) – 
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що відображається у кількісному та якісному рівнях фінансового стану під-
приємства. Такий стан залежить від якості фінансового менеджменту, рівня 
фінансової стійкості та фінансової резильєнтності, забезпечуючи фінансову 
спроможність підприємства до сталого розвитку (Орєхова, 2025). 

Відмінність цього визначення від наявних полягає у врахуванні руху 
капіталу як основи економічної діяльності, акценті на результатах управління 
капіталом і сталому розвитку, а також у визнанні стратегічних компонентів 
фінансового менеджменту, фінансової стійкості та фінансової резильєнтнос-
ті. Важливість інтеграції мікроекономічних і макроекономічних вимірів безпе-
ки також підтверджується досвідом післявоєнного економічного розвитку За-
хідної Європи (Coats, 2000). 

Отже, визначення «фінансова безпека підприємства» включає такі ос-
новні ознаки: 

− Рух капіталу розглядається як основа економічної діяльності, що пе-
редбачає безперервність, ефективність і цілеспрямоване використання фі-
нансових ресурсів у виробничих і комерційних процесах підприємства для 
забезпечення його функціонування та розвитку. 

− Акцент зроблено на результатах управління рухом капіталу та ста-
лому розвитку, що передбачає оцінювання ефективності фінансових рішень і 
здатності підприємства досягати довгострокових цілей з урахуванням еконо-
мічних, соціальних та екологічних аспектів сталого розвитку. 

− Враховуються стратегічні компоненти фінансової безпеки – фінансо-
вий менеджмент, фінансова стійкість і фінансова резильєнтність, які форму-
ють основу здатності підприємства протидіяти внутрішнім і зовнішнім загро-
зам, підтримувати платоспроможність, балансувати інтереси стейкхолдерів 
та ефективно управляти фінансовими ресурсами в динамічному середовищі. 

У табл. 1 наведено порівняльний аналіз понять «фінансова безпека під-
приємства», «фінансова стійкість підприємства» та «фінансова резильєнтність 
підприємства», що дозволяє окреслити логічні межі кожного з них і визначити рі-
вень їхнгьої взаємозалежності в системі фінансового менеджменту. 

Аналіз підтверджує, що фінансова безпека є найширшим, інтегратив-
ним і стратегічним поняттям для підприємства (Таран, 2022; Ціватий, 2023). 
Вона охоплює фінансову резильєнтність (як здатність адаптуватися до коро-
тко- та середньострокових викликів) і фінансову стійкість (як здатність під-
тримувати поточну діяльність у передбачуваних фінансових умовах). Фінан-
сова безпека доповнюється управлінськими, антикризовими, інформаційни-
ми та ризик-орієнтованими компонентами, що дає змогу підприємству ефек-
тивно функціонувати навіть в умовах високої зовнішньої невизначеності. У 
межах цього дослідження фінансова безпека розглядається як результат 
ефективного управління процесом трансформації капіталу в капітальні бла-
га. Це досягається завдяки професійному фінансовому менеджменту, під-
триманню належного рівня стійкості та резильєнтності, а також забезпечен-
ню адаптивності підприємства до сучасних викликів. 
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Таблиця 1 

Порівняльний аналіз визначень: «фінансова безпека підприємства», 
«фінансова резильєнтність підприємства», «фінансова стійкість під-
приємства» 

Критерій 
порівняння 

Фінансова безпека 
підприємства 

Фінансова резильєнт-
ність підприємства 

Фінансова стійкість 
підприємства 

Сутність 

Стан захищеності фінан-
сових інтересів підпри-
ємства від внутрішніх і 
зовнішніх загроз у корот-
ко- та довгостроковій 
перспективі 

Здатність підпри-
ємства підтримувати 
збалансованість 
фінансових показ-
ників під впливом не-
гативних факторів 

Стійкий фінансовий стан, 
що забезпечує безпе-
рервність діяльності без 
значних коливань 
фінансових параметрів 

Основна 
мета 

Уникнення ризиків, втрат і 
загроз фінансовим 
ресурсам і капіталу 

Стійкість до коротко- 
та середньостроко-
вих внутрішніх і 
зовнішніх впливів 

Забезпечення стабіль-
ного функціонування 
підприємства у передба-
чуваному фінансовому 
середовищі 

Характер 
впливу 
факторів 

Включає ризики, загрози, 
конфлікти, інформаційну 
асиметрію та нестабіль-
ність 

Враховує тимчасові 
труднощі, коливання 
доходів і зміни витрат 

Зосереджується на від-
носному балансі доходів 
і витрат, платоспромож-
ності та ліквідності 

Рівень 
інтеграції 

Комплексне, міжфункціо-
нальне поняття, пов’язане 
з управлінням ризиками, 
стратегією та інформа-
ційною прозорістю 

Більш локальні по-
казники, пов’язані з 
фінансовою структу-
рою, капіталом і за-
пасом міцності 

Часто описується через 
фінансові коефіцієнти, 
такі як автономія, 
ліквідність і оборотність 

Масштаб 
управління 

Стратегічний, охоплює всі 
рівні управління (внутріш-
нє та зовнішнє середо-
вище) 

Тактичний рівень, 
орієнтований на 
підтримання балансу 

Переважно операційний, 
спрямований на запобі-
гання фінансовим збоям 
у поточній діяльності 

Тривалість 
впливу 

Довгострокова перспекти-
ва з урахуванням розвит-
ку, стійкості до криз і 
адаптації 

Середньострокова 
перспектива, що за-
безпечує витрива-
лість підприємства 

Коротко- та середньост-
роковий горизонт, 
пов’язаний із поточною 
платоспроможністю 

Викорис-
тання в 
дослід-
женні 

Центральне поняття, що 
інтегрує елементи фінан-
сової резильєнтності та 
фінансової стійкості 

Розглядається як 
підсистема в межах 
системи фінансової 
безпеки 

Трактується як один із 
показників поточного 
фінансового стану, що 
впливає на загальний рі-
вень фінансової безпеки 

Джерело: складено авторами на основі Чеботарьов та Чеботарьов (2020), Чеботарь-
ов et al. (2023), Glinkowska-Krauze et al. (2019; 2020; 2023), та Czapla et al. (2023). 

 

 

Кожне з наведених понять виконує самостійну, але водночас компле-
ментарну функцію в системі управління фінансовими потоками підприємст-
ва, формуючи цілісну архітектуру стійкості та фінансового захисту: 

−фінансова резильєнтність відображає здатність підприємства підтри-
мувати внутрішній фінансовий баланс під впливом дестабілізуючих факторів, 
зберігаючи життєздатність і контроль над ключовими параметрами діяльності; 
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−фінансова стійкість забезпечує безперервність операційної діяльності 
підприємства в передбачуваному фінансовому середовищі завдяки стабіль-
ним фінансовим потокам, ліквідності та прибутковості; 

−фінансова безпека має розглядатися як система вищого рівня, що ін-
тегрує характеристики фінансової резильєнтності, фінансової стійкості та 
ефективного управління фінансовими потоками на стратегічному рівні. 

Запропонований підхід формує інтегровану модель фінансового захис-
ту підприємств, що є особливо актуальним в умовах воєнного стану в Украї-
ні. У контексті війни програми фінансової безпеки на підприємствах або не 
розроблені, або реалізуються не в повному обсязі, що суттєво знижує конку-
рентоспроможність, призводить до втрати ринків і споживачів, а також погір-
шення ключових економічних показників. Зокрема, воєнні дії посилили по-
требу в розробленні стратегій фінансової безпеки, здатних гарантувати стій-
кість підприємств у нестабільних умовах і сприяти адаптації до нових еконо-
мічних реалій (Ситник & Кравченко, 2024; Лупенко & Радіонов, 2024). 

На сучасному етапі кожне підприємство має розробляти та впроваджу-
вати спеціалізовану програму фінансової безпеки на основі використання 
економічних інструментів і методів антикризового управління (Правдюк & Ко-
зловська, 2024; Ситник & Чепіль, 2024). Це дає змогу зберегти час для ухва-
лення обґрунтованих управлінських рішень і формування ефективних планів 
дій. У статті запропоновано розглядати програми фінансової безпеки як клю-
чові інструменти фінансового менеджменту підприємства, що включають за-
ходи з реалізації управлінських рішень на основі наявного рівня фінансової 
безпеки та загроз (Марченко & Усик, 2024; Витвицька & Малкович, 2024). 

Програма фінансової безпеки має бути спрямована на передбачення 
загроз, мінімізацію їх наслідків, недопущення переходу фінансового стану до 
критичного рівня, усунення втрат і відновлення життєздатності підприємства 
(Макаренко et al., 2024; Охріменко, 2024). Така програма повинна включати 
комплекс заходів із відновлення платоспроможності, забезпечення фінансо-
вої стійкості та підтримання довгострокової надійності підприємства. Її сут-
ність полягає у маневруванні грошовими потоками для покриття розривів між 
витратами і доходами за рахунок як наявних активів, так і потенційних ресур-
сів (Іванов, 2024; Колодізєв, 2024). 

Особливо небезпечними є зовнішні загрози фінансовій безпеці з боку 
держави, конкурентів і кримінальних угруповань, оскільки вони можуть мати 
серйозні наслідки для життєздатності підприємств, аж до їх повного знищен-
ня (Барановський, 2024; Штанцель, 2024). 

З урахуванням аналізу фінансово-економічної літератури (Загуменна, 
2022; Луцик, 2023; Красностанова & Смолкін, 2024; Prabanand & Thanabal, 
2025; Gaurav et al., 2025; Xia & Fatema, 2025) та умов воєнного стану в Украї-
ні, у статті запропоновано чотири типи програм фінансової безпеки підпри-
ємств: (a) програма забезпечення ризикостійкості; (b) програма стабілізації 
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та відновлення; (c) програма підвищення резильєнтності та адаптації; (d) 
програма відновлення економічної діяльності. На відміну від існуючих підхо-
дів, зазначені програми дозволяють формувати стратегії подальшого розвит-
ку підприємств і регулювати економічні процеси з метою зміцнення їх фінан-
сової безпеки. 

У табл. 2 наведено заходи за типами програм фінансової безпеки для 
підприємств України. 
 

 

Таблиця 2 

Програми забезпечення фінансової безпеки підприємств 

Тип програми Заходи забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Програма 
забезпечення 
ризикостійкості 

Заходи з адаптації підприємств до умов воєнного конфлікту при 
збереженні фінансової безпеки: диверсифікація постачання та 
розподіл ризиків; розвиток кризової логістики; формування резерв-
них страхових фондів; контроль дебіторської заборгованості; впро-
вадження кіберзахисту. 

Програма 
стабілізації та 
відновлення 

Заходи, спрямовані на відновлення та розвиток підприємств після 
завершення війни: фінансова санація та реструктуризація; залучен-
ня зовнішнього фінансування; підвищення ефективності управління 
активами; інвестиції в модернізацію; вихід на нові ринки. 

Програма 
підвищення 
резильєнтності 
та адаптації 

Заходи, спрямовані на зміцнення конкурентоспроможності в неста-
більній економіці: активний маркетинг і просування; диверсифікація 
бізнес-моделі; оптимізація витрат; посилення внутрішнього контро-
лю; впровадження навчальних програм. 

Програма 
відновлення 
економічної 
діяльності 

Програма підтримки підприємств, що відновлюють економічну діяль-
ність: реінжиніринг бізнес-процесів; інноваційні партнерства; 
створення локальних резервів; активне залучення місцевих 
ресурсів; надання додаткових стимулів для клієнтів і партнерів. 

Джерело: складено авторами. 

 

 

Програма забезпечення ризикостійкості спрямована на адаптацію 
підприємства до умов воєнного конфлікту, зменшення негативного впливу 
зовнішніх загроз і підтримання фінансової стійкості. Основні заходи цієї про-
грами охоплюють: 

Диверсифікація постачання та розподіл ризиків. В умовах воєнного кон-
флікту існує значний ризик порушення ланцюгів постачання, що може вплину-
ти на виробництво та реалізацію продукції. Для мінімізації цих ризиків необхід-
но: (i) шукати альтернативних постачальників як у безпечніших регіонах Украї-
ни, так і за кордоном, що зменшує залежність від окремих партнерів і забезпе-
чує гнучкість у постачанні ресурсів і сировини; (ii) перерозподіляти виробничі 
потужності з метою оптимізації діяльності підприємства, що може включати 
релокацію виробництва до регіонів, менш уражених воєнними діями.  
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Розвиток кризової логістики. Для забезпечення безперебійного поста-
чання сировини та доставки продукції споживачам логістика підприємства 
має бути адаптована до воєнних загроз. Основні заходи включають: (i) впро-
вадження маршрутів і способів доставки, що оминають зони активних бойо-
вих дій, що знижує ризики затримок і втрат під час транспортування; (ii) ство-
рення резервних логістичних каналів для оперативного переміщення товарів 
і формування запасів у безпечніших регіонах.  

Формування резервних страхових фондів. Для забезпечення фінансо-
вої підтримки операційної діяльності в умовах підвищених загроз підприємс-
тву доцільно: (i) спрямовувати частину доходів до спеціального страхового 
фонду, який виконуватиме роль фінансового буфера у разі зупинки виробни-
цтва, непередбачених витрат або необхідності покриття тимчасового дефі-
циту оборотного капіталу; (ii) розробити політику управління резервами для 
забезпечення ефективного використання цих коштів у критичних ситуаціях.  

Контроль дебіторської заборгованості. В умовах воєнного стану управ-
ління дебіторською заборгованістю набуває особливого значення, оскільки 
погіршення платіжної дисципліни клієнтів може призвести до втрати ліквідно-
сті. Основні заходи включають: (i) оперативне стягнення дебіторської забор-
гованості з метою мінімізації ризиків, пов’язаних із простроченими платежа-
ми; (ii) посилення умов кредитування, зокрема скорочення строків відстрочки 
платежу або запровадження часткової передоплати, що сприяє зниженню 
ризику неплатежів.  

Впровадження кіберзахисту. Збройний конфлікт підвищує загрозу кібе-
ратак на інформаційні системи підприємств, тому захист бізнесу від кіберри-
зиків є вкрай важливим. Заходи кіберзахисту охоплюють: (i) інвестування в 
системи безпеки даних, що забезпечують стійкість інформаційної інфрастру-
ктури, зокрема антивірусне програмне забезпечення, системи шифрування 
даних і захист від фішингових атак та інших шкідливих загроз; (ii) регулярне 
проведення оцінювання вразливостей систем, що дозволяє своєчасно вияв-
ляти та усувати ризики; (iii) навчання персоналу основам кібербезпеки, що 
допомагає мінімізувати ймовірність атак, спричинених людським фактором. 

Ці заходи сприятимуть адаптації підприємств до ризиків, пов’язаних із 
воєнними діями, забезпеченню стабільності їх функціонування та змен-
шенню фінансових втрат навіть у складних умовах. 

Програма стабілізації та відновлення передбачає комплекс заходів, 
спрямованих на відновлення економічної діяльності підприємства, віднов-
лення його фінансової резильєнтності та підвищення конкурентоспроможно-
сті після завершення війни. Основні заходи цієї програми є такими: 

Фінансова санація та реструктуризація. Основним завданням є віднов-
лення фінансової стійкості підприємства, яке могло зазнати значних втрат у 
період війни. До заходів належать: (i) оптимізація кредитного портфеля шля-
хом перегляду умов поточних зобов’язань, зниження відсоткових ставок або 
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подовження строків погашення для зменшення фінансового навантаження; 
(ii) списання безнадійних боргів з метою очищення балансу від зобов’язань, 
що не мають перспективи погашення, що сприяє покращенню фінансових 
показників і концентрації ресурсів на життєздатних напрямах; (iii) розроблен-
ня нового графіка погашення заборгованості з урахуванням поточних можли-
востей підприємства, що дозволяє підтримувати належний рівень ліквідності 
та поступово відновлювати платоспроможність.  

Залучення зовнішнього фінансування. Важливим етапом відновлення 
є мобілізація додаткових зовнішніх фінансових ресурсів для підтримки опе-
раційної та інвестиційної діяльності. Це включає: (i) співпрацю з міжнародни-
ми фінансовими організаціями для отримання підтримки у вигляді довгостро-
кових кредитів на пільгових умовах, які спрямовуються на відновлення виро-
бничих потужностей; (ii) залучення грантів і цільового фінансування для піс-
лявоєнного відновлення. Такі кошти можуть бути спрямовані на конкретні 
проєкти, зокрема модернізацію обладнання або підвищення кваліфікації пер-
соналу, що знижує фінансове навантаження на підприємство.  

Підвищення ефективності управління активами. Після війни важливо 
оптимізувати використання активів для покращення фінансових результатів. 
Основні заходи включають: (i) активне використання лізингу для оновлення 
виробничого обладнання без значних одноразових витрат, що дає змогу 
швидко відновити виробничі потужності; (ii) реалізацію надлишкових або ма-
лоефективно використовуваних активів з метою отримання додаткових фі-
нансових ресурсів. Це може включати нерухомість, обладнання або інші ак-
тиви, які більше не відповідають потребам підприємства.  

Інвестування в модернізацію. Відновлення виробничих потужностей 
має поєднуватися з модернізацією для забезпечення конкурентоспромож-
ності підприємства на ринку. Заходи модернізації включають: (i) відновлення 
та оновлення обладнання з метою підвищення продуктивності та зниження 
витрат виробництва, що також сприятиме зменшенню енергоспоживання та 
оптимізації виробничих процесів; (ii) інвестування у нові технології, які мо-
жуть покращити якість продукції, скоротити виробничий цикл і розширити 
асортимент товарів.  

Вихід на нові ринки. Після війни підприємству необхідно розглядати 
можливості виходу на нові ринки для диверсифікації джерел доходів і змен-
шення залежності від ринку, який може залишатися нестабільним. Заходи 
включають: (i) аналіз нових ринків і каналів збуту, що може передбачати гео-
графічне розширення та вихід на міжнародні ринки, де продукція може бути 
конкурентоспроможною; (ii) залучення нових клієнтів шляхом адаптації мар-
кетингових стратегій до потреб і вимог нових ринків, що дозволить збільшити 
доходи та знизити залежність від окремих регіонів або клієнтів. 

Програма стабілізації та відновлення сприятиме не лише відновленню 
діяльності підприємств, а й закладе основу для їх подальшого розвитку, зни-
жуючи ризики та підвищуючи гнучкість бізнесу. Для успішної реалізації цієї 
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програми фінансові менеджери підприємств мають оперативно реагувати на 
зростання ризиків, що можуть виникати у процесі відновлення, а також на 
потенційні загрози економічній діяльності, особливо в період післявоєнної 
нестабільності. 

Програма підвищення резильєнтності та адаптації дозволить підпри-
ємству зміцнити конкурентоспроможність, підвищити стійкість до економічних 
коливань і забезпечити сталий довгостроковий розвиток. Основною метою цієї 
програми є забезпечення швидкого відновлення фінансової безпеки підприємс-
тва, зниження ризиків і формування основи для довгострокового зростання. 

Для успішної реалізації програми підвищення резильєнтності та адап-
тації на підприємстві, що функціонує в складних умовах, необхідно зосере-
дитися на своєчасному реагуванні на кризові сигнали та адаптації до неста-
більного економічного середовища. Якщо підприємство спостерігає суттєве 
погіршення ключових показників (наприклад, зниження прибутковості, змен-
шення ліквідності або скорочення частки ринку протягом останніх років), ке-
рівництву слід оперативно діяти, застосовуючи комплекс заходів, спрямова-
них на стабілізацію. 

Основні напрями програми підвищення резильєнтності та адаптації 
наведено в табл. 3. 

 

 

Таблиця 3 

Характеристика програми підвищення резильєнтності та адаптації 

Показник 
програми Напрям програми 

Активний 
маркетинг і 
просування 

В умовах нестабільності важливо активно працювати над зміцненням 
ринкових позицій, зокрема через ефективні маркетингові стратегії. Ос-
новні напрями включають: 
- утримання наявних клієнтів шляхом персоналізованих пропозицій, 
знижок і спеціальних умов, що стимулюють лояльність споживачів; 
- залучення нових клієнтів через активну рекламу, онлайн-просування, 
участь у виставках і галузевих заходах, що сприяє розширенню ринку 
збуту; 
- аналіз ринкових тенденцій і швидке реагування на потреби спожива-
чів, що дозволяє адаптувати пропозиції до змін попиту та підвищити 
впізнаваність бренду. 

Диверси-
фікація біз-
нес-моделі 

З метою зниження ризиків, пов’язаних із залежністю від одного джерела 
доходу або обмеженого ринку, доцільно розширювати діяльність у нові 
напрями, які можуть бути менш вразливими до економічних або воєнних 
ризиків. Це включає: 
- дослідження нових сфер діяльності, де підприємство може застосува-
ти наявний досвід і ресурси для досягнення успіху, наприклад вихід у 
суміжні галузі або запуск нових продуктів і послуг;  
- переорієнтацію на ринки зі стабільнішим попитом, що може включати 
міжнародні ринки або ринки з відносно нижчим рівнем конкуренції з ме-
тою зменшення залежності від поточного ринку. 
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Показник 
програми Напрям програми 

Оптимізація 
витрат 

Зниження виробничих витрат і оптимізація витратної частини підсилю-
ють фінансову резильєнтність підприємства. Основні напрями включа-
ють: 
- скорочення неефективних витрат шляхом аналізу виробничих проце-
сів, виявлення зайвих або дублюючих операцій і їх усунення; 
- перегляд закупівель з метою економії, ведення переговорів з новими 
постачальниками або отримання знижок. 

Посилення 
внутрішнього 
контролю 

Ефективний контроль витрат і доходів разом із чітким бюджетним пла-
нуванням є ключовими для забезпечення фінансової резильєнтності. 
Основні напрями включають: 
- впровадження системи контролю витрат, що дозволяє відстежувати 
ресурси на всіх етапах діяльності та запобігати необґрунтованим витра-
там; 
- бюджетування та контроль виконання бюджету, що дає змогу своєчас-
но коригувати фінансову політику і уникати перевищення встановлених 
лімітів витрат; 
- розроблення ключових показників ефективності (KPI) для моніторингу 
результатів діяльності та своєчасного виявлення потенційних проблем. 

Впровад-
ження на-
вчальних 
програм 

Інвестування в людський капітал, зокрема через навчання персоналу, 
підвищує продуктивність і адаптивність підприємств. Основні напрями 
включають: 
- навчання персоналу новим технологіям і методам роботи з метою під-
вищення ефективності виробництва та сприяння інноваціям; 
- підвищення кваліфікації працівників для забезпечення їх необхідними 
знаннями та навичками, що дозволяє швидше адаптуватися до змін у 
технологіях або умовах праці. 

Джерело: складено авторами. 

 

 

Якщо фінансові показники підприємства свідчать про необхідність те-
рмінових дій, керівництво має залучити всі структурні підрозділи до активної 
участі в реалізації заходів, передбачених програмою підвищення резильєнт-
ності та адаптації. Це потребує скоординованої роботи всіх учасників, регу-
лярного моніторингу результатів і гнучкого коригування планів у процесі 
реалізації програми. 

Програма відновлення економічної діяльності спрямована на під-
тримку підприємств, що відновлюють діяльність на деокупованих територіях. 
Ця програма включає заходи, спрямовані на адаптацію бізнесу до нових 
умов, відновлення інфраструктури та стимулювання економічного зростання 
в регіоні. Основні заходи включають: 

1. Реінжиніринг бізнес-процесів. Відновлення економічної діяльності 
потребує адаптації бізнес-моделі та процесів до специфічних умов, що скла-
лися після деокупації. До цих заходів належать: (i) адаптація бізнес-моделі 
до нових економічних і соціальних реалій регіону, що передбачає аналіз по-
треб місцевого населення та переорієнтацію на нові пріоритети; (ii) спро-
щення процесів для підвищення ефективності, що дозволяє знизити опера-
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ційні витрати та забезпечити швидке відновлення діяльності; (iii) мінімізація 
витрат шляхом оптимізації логістики, виробничих процесів і управлінських 
структур, що допомагає підприємству залишатися конкурентоспроможним 
при зниженні витрат.  

2. Інноваційні партнерства. Підтримка відновлення економічної діяль-
ності потребує мобілізації ресурсів і експертизи зовнішніх партнерів, зокрема 
державних і міжнародних організацій. Це включає: (i) співпрацю з органами 
державної влади для отримання доступу до пільг, субсидій та інших форм 
державної підтримки, які можуть бути спрямовані на швидке відновлення 
інфраструктури та виробничих потужностей; (ii) залучення міжнародних 
партнерів і фінансових інституцій, які можуть надати гранти, технології та ек-
спертну підтримку у реалізації проєктів, спрямованих на відновлення регіону; 
(iii) реалізацію спільних проєктів з організаціями, що мають досвід роботи в 
постконфліктних зонах, з метою обміну знаннями і технологіями для забезпе-
чення сталого розвитку як підприємства, так і регіону загалом.  

3. Формування локальних резервів. Для зниження ризиків, пов’язаних 
із перебоями постачання та логістичними труднощами, важливо забезпечити 
наявність локальних запасів матеріалів і продукції: (i) зберігання резервів 
продукції та сировини у безпечних місцях для запобігання перериванню 
діяльності у разі логістичних проблем; (ii) планування потреб у сировині та 
ресурсах з урахуванням можливих затримок постачання та наявності місце-
вих постачальників; (iii) створення локальних складів для забезпечення 
швидкого доступу до необхідних ресурсів і зменшення залежності від довго-
строкових поставок з інших регіонів.  

4. Активне залучення місцевих ресурсів. Відновлення підприємства 
може стати важливим чинником економічного зростання регіону. Основні за-
ходи включають: (i) створення робочих місць для місцевого населення, що 
не лише забезпечує зайнятість, а й сприяє соціальній стабільності та розвит-
ку навичок працівників; (ii) залучення місцевих постачальників для стимулю-
вання розвитку малого та середнього бізнесу, що підвищує стабільність по-
стачання та зміцнює місцеву економіку; (iii) інтеграцію місцевих матеріалів і 
ресурсів у виробничі процеси, що сприяє зниженню витрат і адаптації 
продукції до потреб місцевого ринку.  

5. Надання додаткових стимулів для клієнтів і партнерів. Для залу-
чення нових клієнтів і зміцнення партнерських відносин підприємствам 
необхідно розробляти гнучкі умови співпраці для підтримки споживачів і 
партнерів: (i) пропонування спеціальних умов оплати або відстрочки 
платежів для клієнтів у регіонах, що зазнали економічних труднощів, з метою 
підтримання попиту на продукцію; (ii) надання гнучких умов для нових 
партнерів, включаючи додаткові знижки, бонуси або спеціальні пакети послуг 
для стимулювання довгострокової співпраці; (iii) активізацію локальних 
продажів через програми лояльності та пропозиції, адаптовані до потреб 
місцевих споживачів. 



    Г алина  Азаренкова ,  Натал ія  ТкаченкоГалина  Азаренкова ,  Натал ія  ТкаченкоГалина  Азаренкова ,  Натал ія  ТкаченкоГалина  Азаренкова ,  Натал ія  Ткаченко ,  ,  ,  ,  Катерина  ОрєховаКатерина  ОрєховаКатерина  ОрєховаКатерина  Орєхова ,  ,  ,  ,  Олена  ГОлена  ГОлена  ГОлена  Г ооооловколовколовколовко  

Програми забезпечення фінансової безпеки підприємства 
в умовах воєнної економіки на основі плану Маршалла 2.0 

 

 

420 

Програма відновлення економічної діяльності розглядається як один із 
ключових інструментів підтримки підприємств, що адаптуються до 
післявоєнних умов. Її реалізація спрямована на забезпечення економічної 
стабільності та створення основи для сталого розвитку регіону, що прояв-
ляється в економічному зростанні, підвищенні рівня життя та формуванні 
сприятливого середовища для залучення нових партнерів у довгостроковій 
перспективі (Лупенко & Радіонов, 2024; Макаренко et al., 2024; Ситник & 
Кравченко, 2024; Prabanand & Thanabal, 2025). У цьому контексті особливого 
значення набуває вибір фінансовими менеджерами найбільш доцільних 
заходів із запропонованого переліку програм фінансової безпеки підпри-
ємств, оскільки він має враховувати специфіку ситуації та стратегічні пріори-
тети розвитку (Загуменна, 2022; Луцик, 2023; Красностанова & Смолкін, 
2024). 

Із запропонованих заходів кожної програми фінансової безпеки 
підприємства фінансові менеджери повинні обирати найбільш доцільні з 
урахуванням наявних умов. 

Для розрахунку інтегрального показника ефективності програми 
фінансової безпеки підприємства було обрано такі фінансові коефіцієнти: 
коефіцієнт дебіторської заборгованості за продукцію (товари, роботи, послу-
ги) (X17); коефіцієнт фінансування (X29); коефіцієнт забезпеченості власними 
оборотними засобами (X30); коефіцієнт оборотності запасів (X35); коефіцієнт 
рентабельності продукції (товарів, робіт, послуг) (X40). 

Інтегральний показник ефективності програми фінансової безпеки 
підприємства розраховується за формулою: 

∑
=

=
n

i
ii xwP

1
,     (1) 

де P – інтегральний показник ефективності програми фінансової без-
пеки; wᵢ – вага показника xᵢ; xᵢ – i-й локальний показник ефективності програ-
ми фінансової безпеки підприємства; ∈i [1; 5] – кількість показників ефекти-
вності, включених до програми фінансової безпеки підприємства. 

Чим ближче інтегральний показник ефективності програми до 1, тим 
кращим є фінансовий стан підприємства. У табл. 4 наведено вибір програми 
забезпечення фінансової безпеки підприємства залежно від цього інтеграль-
ного показника та базового підходу до забезпечення фінансової безпеки. 
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Таблиця 4 

Вибір програми забезпечення фінансової безпеки підприємств 

Значення інтегрального показника ефективності програми 
(0,75-1] (0,50-0,75] (0,25-0,50] [0-0,25] 

Базовий підхід 
до забезпечен-
ня фінансової 

безпеки 
Високий 
рівень 

Нормальний 
рівень Низький рівень Критично низький 

рівень 

Консервативний 
і компромісний 

Програма за-
безпечення 
ризикостійкості 

Програма за-
безпечення 
ризикостійкості 

Програма підви-
щення резильєн-
тності та адаптації 

Програма віднов-
лення економічної 
діяльності 

Агресивний і 
помірний 

Програма 
стабілізації та 
відновлення 

Програма за-
безпечення 
ризикостійкості 

Програма підви-
щення резильєн-
тності та адаптації 

Програма віднов-
лення економічної 
діяльності 

Ідеальний і 
надідеальний 

Програма 
стабілізації та 
відновлення 

Програма 
стабілізації та 
відновлення 

Програма підви-
щення резильєн-
тності та адаптації 

Програма віднов-
лення економічної 
діяльності 

Джерело: складено авторами. 

 

 

У табл. 5 наведено основні характеристики та напрями реалізації Пла-
ну Маршалла після Другої світової війни. Зазначені заходи свідчать про ком-
плексний характер цієї програми, яка поєднувала масштабну фінансову до-
помогу, інституційну координацію, розвиток інфраструктури та промисло-
вості, трансфер технологій, а також механізми валютної й політичної ста-
білізації. Як показано в табл. 5, План Маршалла не лише сприяв відбудові 
національних економік європейських країн, а й забезпечив поглиблення їх 
економічної співпраці, що згодом стало інституційною основою формування 
Європейського Союзу. 

 

 

Таблиця 5 

Ключові характеристики Плану Маршалла після Другої світової війни 

Захід Опис 

Масштабна 
економічна до-
помога 

Сполучені Штати надали Європі близько 13,5 млрд дол. допомоги 
(еквівалент майже 160 млрд дол. сьогодні). Ці кошти були викорис-
тані для фінансування відбудови інфраструктури, модернізації про-
мисловості, розвитку аграрного сектору та відновлення виробництва. 

Стимулювання 
економічної 
інтеграції 

План Маршалла сприяв поглибленню економічної співпраці між 
європейськими країнами. З цією метою було створено Організацію 
європейського економічного співробітництва (OEEC) для координації 
використання виділених ресурсів і розвитку регіональної економічної 
взаємодії. 

Розвиток 
промисловості 
та інфраструк-
тури 

Більша частина коштів була спрямована на розвиток інфраструктури 
(будівництво доріг, мостів і залізниць), модернізацію енергетичного 
сектору та відбудову промислових об’єктів. Важливо, що 
фінансування розподілялося відповідно до потреб кожної країни. 
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Захід Опис 

Формування 
«counterpart 
funds» 

Кожна країна-отримувач створювала власний «counterpart fund», до 
якого зараховувалися платежі в національній валюті за товари та 
послуги, імпортовані за доларові кошти. Ці фонди використовували-
ся для фінансування внутрішніх проєктів відбудови та надання 
кредитів національним підприємствам. Наприклад, у Німеччині 
«counterpart fund» підтримував відновлення вугільної промисловості 
та створення Кредитної установи для відбудови (KfW), яка згодом 
стала одним із ключових банків розвитку країни. 

Трансфер 
технологій і про-
грами підви-
щення 
продуктивності 

Важливим компонентом Плану Маршалла були так звані «місії 
продуктивності», які сприяли обміну досвідом між американськими та 
європейськими підприємцями, інженерами та працівниками. Було 
організовано численні поїздки європейських делегацій до США, під 
час яких фахівці вивчали передові методи управління виробництвом, 
технології та організацію праці. 

Підтримка 
валютної 
стабільності 

Однією з післявоєнних проблем Європи була нестача конвертованої 
валюти для міжнародних розрахунків. У межах Плану Маршалла бу-
ло створено Європейський платіжний союз, який дозволив здійсню-
вати розрахунки між країнами Європи шляхом балансування торго-
вельних дефіцитів і профіцитів. 

Зміцнення 
політичної 
стабільності 

План Маршалла мав також важливе політичне значення. Окрім 
економічної підтримки, він сприяв стабілізації політичних систем 
європейських країн і запобіганню поширенню комуністичної ідеології. 
Економічне зростання, стимульоване Планом, стало ключовим чин-
ником формування політичної стабільності та підтримки демокра-
тичних режимів у Західній Європі. 

Джерело: складено авторами на основі Барановський (2024), Hoffmann and Maier 
(1984), DGB Confederation of Trade Unions (2014). 

 

 

Ця програма була інноваційною, оскільки вперше зовнішня фінансова 
допомога використовувалася системно для досягнення внутрішніх економіч-
них і політичних цілей. Її ефективність забезпечувалася комплексним підхо-
дом, що поєднував фінансову підтримку, трансфер технологій, економічну 
інтеграцію та політичну стабільність. Водночас досвід післяконфліктного 
відновлення в інших країнах і регіонах демонструє значні відмінності у під-
ходах, інструментах і результатах таких програм. Тому доцільним є порів-
няння класичного Плану Маршалла з іншими моделями післяконфліктного 
відновлення, реалізованими в різні історичні періоди. 

Порівняльний огляд моделей післяконфліктного відновлення на Захід-
них Балканах, у Грузії, Іраку, а також у межах класичного Плану Маршалла 
для Європи наведено в табл. 6. Порівняння свідчить, що більшість сучасних 
програм відновлення були зосереджені переважно на макрорівні та 
інституційних реформах, тоді як фінансова безпека підприємств розглядала-
ся лише фрагментарно або опосередковано. На цьому тлі класичний План 
Маршалла вирізняється більш збалансованим підходом, який поряд із 
макроекономічною стабілізацією створював умови для відновлення та роз-
витку підприємств через кредитні інститути, «зустрічні фонди» та механізми 
підвищення продуктивності. 
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Таблиця 6 

Порівняльна характеристика моделей післяконфліктного відновлення 

Країна / 
модель 

Період 
віднов-
лення 

Основний фо-
кус допомоги 

Рівень 
реалі-
зації 

Інструменти 
підтримки 

Урахування 
фінансової безпеки 

підприємств 

Країни 
Західних 
Балкан 

Після 
1995 р. 

Гуманітарна 
допомога, ін-
ституційні ре-
форми, інтег-
рація до ЄС 

Пере-
важно 
макро- 
та 
мезо-
рівень 

Донорські програ-
ми ЄС, відновлен-
ня інфраструкту-
ри, реформи дер-
жавного управ-
ління 

Часткове, опосе-
редковано через 
програми підтримки 
МСП 

Грузія Після 
2008 р. 

Макроекономіч
на стабілізація, 
бюджетна 
підтримка 

Макро-
рівень 

Кредити МВФ і 
Світового банку, 
бюджетна допо-
мога 

Обмежене, без сис-
темних програм для 
підприємств 

Ірак Після 
2003 р. 

Відновлення 
державного 
сектору та 
інфраструктури 

Макро-
рівень 

Державні інвес-
тиції, міжнародна 
допомога, кон-
тракти 

Практично відсутнє; 
приватний сектор 
розвивався фраг-
ментарно 

Класичний 
План 
Маршалла 
(Європа) 

1948-
1952 рр. 

Економічна 
відбудова, 
інтеграція 
ринків 

Макро-
рівень 
+ 
інститу-
ційний 

Централізована 
фінансова допо-
мога, «counterpart 
funds», трансфер 
технологій 

Опосередковане, 
через кредитні 
інститути та фонди 

Джерело: складено авторами на основі Sorel and Padoan (2008), Eichengreen and 
Uzan (1991), Mata (2010), Crafts and Toniolo (1996), Eisen et al. (2023), та Дейнеко et al. 
(2015). 

 

 

З урахуванням виявлених переваг класичного Плану Маршалла та не-
доліків сучасних моделей післяконфліктного відновлення, доцільно запропо-
нувати програму забезпечення фінансової безпеки підприємств в Україні у 
післявоєнний період у межах реалізації «Плану Маршалла 2.0», як наведено 
в табл. 7. 

Як видно з табл. 7, запропонована система заходів дозволяє конкре-
тизувати інструментарій забезпечення фінансової безпеки підприємств у після-
воєнний період. На відміну від відомих підходів, вона поєднує механізми прямої 
фінансової підтримки з інституційними та ринковими інструментами, що забез-
печує їхню взаємодоповнюваність і практичну реалізованість. 

Важливою особливістю запропонованої програми є її орієнтація на од-
ночасне вирішення короткострокових завдань стабілізації діяльності підпри-
ємств та формування передумов для їх середньо- і довгострокового розвит-
ку. Зокрема, застосування механізмів підтримки експорту та розвитку інфра-
структури сприяє підвищенню ліквідності, інвестиційної активності та ефек-
тивності використання ресурсів підприємств. 
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Таблиця 7 

Програма забезпечення фінансової безпеки підприємств у контексті ре-
алізації «Плану Маршалла 2.0» 

Захід програми Опис Очікуваний результат 

Створення Міжнарод-
ного фонду відбудови 
України 

Фонд стає основним джерелом фі-
нансової підтримки підприємств че-
рез гранти, пільгові кредити та інвес-
тиції від міжнародних організацій і 
приватних донорів 

Залучення зовнішнього 
фінансування, економі-
чна стабілізація, під-
тримка бізнесу 

Формування 
«counterpart funds» для 
кредитування підпри-
ємств 

Конвертація іноземної допомоги у 
гривню для фінансування проєктів 
підприємств через спеціальні фонди 
та державний банк розвитку 

Розширення доступу 
підприємств до кредит-
них ресурсів у націона-
льній валюті 

Запровадження спеці-
альних пільгових умов 
для підприємств, що 
відновлюються 

Надання податкових і митних пільг, 
знижених ставок і субсидій підпри-
ємствам, що беруть участь у проєк-
тах відновлення 

Зростання інвестиційної 
активності, збереження 
робочих місць, стиму-
лювання відновлення 

Програми трансферу 
технологій і підви-
щення продуктивності 

Організація «місій продуктивності» 
для передачі досвіду від європейсь-
ких і американських компаній у клю-
чові галузі економіки 

Підвищення продуктив-
ності та конкурентосп-
роможності підприємств 

Підтримка стратегічних 
галузей і експортних 
секторів 

Підтримка підприємств у критично 
важливих галузях через інвестиційні 
проєкти, кредити для експортерів і 
податкові стимули 

Відновлення ключових 
секторів економіки, зро-
стання експорту 

Запровадження стабі-
лізаційних механізмів 
для зниження валют-
них ризиків 

Створення валютного фонду для 
страхування ризиків і надання корот-
кострокової підтримки у разі коли-
вань валютного курсу 

Зменшення втрат від 
валютних коливань, під-
вищення фінансової 
стійкості 

Інституційні реформи 
та створення прозорої 
системи управління 

Створення Національного агентства 
з відновлення України для коорди-
нації, контролю та звітності щодо 
проєктів відбудови 

Прозоре використання 
коштів, зміцнення дові-
ри міжнародних партне-
рів 

Залучення приватного 
капіталу через пільгові 
інвестиційні умови 

Створення сприятливих умов для ін-
весторів: податкові стимули, спро-
щення дозвільних процедур, захист 
інвестицій 

Активізація приватних 
інвестицій, розвиток 
стратегічних секторів 

Розвиток інфраструк-
тури для відновлення 
економічної діяльності 

Інвестиції в інфраструктуру: заліз-
ниці, дороги, енергетику, порти – для 
підвищення мобільності та логістич-
них можливостей 

Покращення бізнес-се-
редовища, формування 
логістичної бази для 
зростання 

Запровадження лока-
льних програм підтри-
мки підприємництва 

Розроблення регіональних програм 
підтримки МСП через пільгові креди-
ти, гранти та навчання 

Розвиток МСП, ство-
рення нових робочих 
місць, економічне по-
жвавлення регіонів 

Джерело: складено авторами. 

 

 

Крім того, систематизація заходів у межах єдиної програми дозволяє 
узгодити дії держави, міжнародних партнерів і бізнесу, що є критично важли-
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вим в умовах післявоєнної трансформації економіки. Цепідвищує керованість 
процесів відновлення та забезпечує більш цільове спрямування фінансових 
потоків на підтримку підприємств. 

 

 

Висновки 

Реалізація «Плану Маршалла 2.0» в Україні сприятиме економічній 
стабілізації, відновленню промислових потужностей та забезпеченню 
фінансової безпеки підприємств у післявоєнний період. Впровадження цього 
плану потребуватиме комплексного підходу, що охоплює фінансову допо-
могу, технологічну підтримку, інституційні реформи та мобілізацію приватно-
го капіталу. 

Очікувані результати запропонованого науково-методичного підходу 
включають: (i) на мікрорівні – підвищення фінансової безпеки підприємств 
шляхом активізації міжнародних донорських ресурсів та ESG-інвестицій, 
модернізації інфраструктури та підтримки критично важливих секторів 
економіки; (ii) на макрорівні – забезпечення макрофінансової стабільності, 
структурної трансформації та сталого розвитку національної економіки. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на двох основних напря-
мах, що охоплюють як мікро-, так і макрорівневі аспекти забезпечення фі-
нансової безпеки підприємств у післявоєнний період. По-перше, необхідно 
обґрунтувати механізми ефективного використання міжнародної фінансової 
допомоги та «зустрічних фондів» у процесі відновлення підприємств, що 
сприятиме підвищенню їхньої фінансової резильєнтності, забезпеченню про-
зорості використання донорських ресурсів і зміцненню довіри міжнародних 
партнерів. По-друге, перспективним напрямом є інтеграція ESG-інвестицій та 
інноваційних технологій у програми фінансової безпеки, що сприятиме мо-
дернізації бізнес-моделей підприємств, підвищенню їх конкурентоспромож-
ності та формуванню довгострокової стратегії сталого розвитку в умовах піс-
лявоєнного економічного відновлення України. 
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