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CaiTaana BOBK

BIIAUB TEPOPH3MY
HA MIDKHAPOOHHH TYPH3M

Pesome

BucBiTneHo i BUOKpeMMNEeHO OCHOBHI TEHAEHLLT PO3BUTKY TypuU3My B cyyac-
HOMY CBITOBOMY rocnoapcCTBi Ta 3HaYyLLiCTb OS99 €KOHOMIK OKpeMux KpaiH. Pos-
FMAHYTO OCHOBHI NiAXOAM A0 BU3HAYEHHSI TEPOPU3MY SIK NOMITUYHOTO PU3UKY, MO-
ro BMau Ta mkeperna n edpektun. [ocnigkeHo B3aEMO3B'sI3KM MK TEPOPU3MOM Ta
TYpU3MoM. PO3MSHYTO WASXU YHUKHEHHS Ta MiHiMi3auii HeraTuBHMX edekTiB Te-
popu13my.

Kniouosi cnosa

Typr3m, MbKHapOAHWIA TYPU3M, TYPUCT, TEPOPU3M, TEPOPUCTUYHUIA aKT.
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«E0uHe, Wo HeobxioHe Onsi mpiymeby 3na, —
ue wob 0obpi rrdu HiHO20 He Pobusiu».
EdmyHO Bepk

«3aHernoKoeHHs | mpugoea 3 npueody 3a-
besneyeHHs1 3axucmy i 6earieku mypucmis
Hide He OiHymbcs, i ceim mypusmy rnosu-
HeH Hasyamuch Xumu i npaytosamu 3 yum
8i0uymmsm SIK 4YUMOCb YrO8Hi Hopmarib-
HUM i 38Uu4aliHUM ».

3 dokymeHmie OHBTO

HuHi B MixHapogHomy Gi3Heci peani3yloTb pi3Hi nigxoam Woao MpPOrHosy-
BaHHSA PO3BUTKY CUTYyaLlii, nporpamun pusnk-meHempKMeHTy Towo. OCHOBHOKW Me-
TOM UMX 3axofiB € YHUKHEeHHS abo X MiHiMi3auis HeraTMBHMX HacnigkiB Ha BBe-
OeHHs1 BisHecy B Ti um iHWIN KpaiHi. Lie X cTocyeTbes i Typuamy. 3 ycix rpyn pu-
3MKIB €KOHOMIYHUX, €KOSMOTMYHUX TOLLO HaWCKnagHiwe 3 ynpaBniHHAM MONITUYHK-
MU puankamu. Ake HaCTaHHSA NOMITUYHUX PU3KNK-CUTYaLIN ayXe CKnagHo nepeq-
6aunTn, a TUM Ginblue BaXXKO CNpPOrHo3yBaTu MacliTabu pusmk-edekTiB, TpuBa-
NiCTb Ta Hacnigku gii yux cutyadin.

MeToto CTaTTi € BU3HA4YEHHS BNAIMBY TEPOPU3MY HA PO3BUTOK Mi>KHapOAHO-
ro Typusmy. 3aBaaHHsaMW CTaTTi € JOCNIONTU 3HAYEHHSA TYpM3My Ta TeHAEHLT 1o-
ro po3BUTKY B Cy4aCHOMY CBITi; BUCBITIMTM OCHOBHI NiAXoAn 00 BU3HAYEHHs Te-
popu3My K MONITUYHOrO PU3MKY, NOro BUAIB Ta AKepen N edeKTIiB; WNAXN YHUK-
HEHHs1 Ta MiHiMi3aLil HeraTUBHUX ePeKTiB TEpOPU3MY.

Cy4acHi meHOeHUii po3eumky mypu3my e ceimi. Typu3am BUHUK SIK KUT-
TEBO BaXMuBa ranysb, XapaktepHa 3HauyH1M edheKTOM NPUPOCTY AOXOAIB i 3anHs-
TOCTi, HaAXO4XXeHb IHO3eMHOI BantoTh, 3POCTaHHSM [HLUMX CEKTOpPIB, sika TaKoX
3YMOBJIIOE€ PO3BUTOK 3B’A3KY Ta iHppaCTPyKTypu. Y BINbLUOCTI KpaiH CBIiTY Typu3m
€ NMPIOPUTETHOIO ranyss3to eKOHOMIKM Ta NpegMeToM nporpam perioHasibHOro pos-
BUTKY MiXK KpailHaMn-napTHepamMu.

CeiToBa Kpu3a TopkHynacb ycix cdep, y ToMy 4nicni i Typuamy. Hessaxa-
l0uM Ha rnobanbHi eKOHOMIYHI BUKMMKKW, 3@ OCTaHHIA nepios po3BUTOK MiXXHapoa-
HOro TypM3my nepeBepLUUB OYiKyBaHHA Ta NPOrHO3u: 3rigHo 3 AaHuMn 6apomeTpy
MiKHapoaHoro Typuamy CsiToBoi opraHrisadii Typusamy (FKOHBTO) uucno npuby-
BaHb y 2013 p. 3pocno Ha 5 %, AOCArHyBLUM peKopAHOI mo3HadkM B 1 mnpa
087 mnH. 3aranom KOHBTO nporHosye, WO Temnu 3pOCTaHHA CTaHOBUTUMYTb
+3,8 % wopoky B nepiog 2010—-2020 pp. (nporHo3 Ha 2014 p. — 4—4,5 %). OcTaH-
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HiM Yacom HandINbLUIMM NOMUTOM KOPUCTYBANMUCb Taki TYPUCTUYHI HanpsMku: Asi-
aTCbKO-TMXOOKEeaHCbKUIA perioH (+6 %), Adpuka (+6 %) i €Bpona (5 %). Cepep
cybperioHie nignpyeanu [ieaeHHo-CxigHa Asia (+10 %), LleHTpanbHa i CxigHa
€spona (+7 %), lNiBaeHHa i CepensemHoMopcbka €Bpona (+6 %), NiBHiuHa Ad-
puka (+6 %) [3].

Ha gywmky eHepanbHoro cekpetapsa FOHBTO Taneba Pidyai, «cektop Ty-
p13My NPOAEMOHCTPYBaB CBO YyAOBY 3[4aTHICTb MPUCTOCOBYBATUCHL 40 3MiH pu-
HKOBUX YMOB, CNPUSIOYN €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO i CTBOPEHHIO POBOUMX MiCLb
Nno BCbOMY CBIiTY, HE3BaXalun Ha €KOHOMIYHI Ta reononiTUYHI BUKNUKKA. DakTuy-
HO, TYp13M BiZHOCATb A0 Yncna HebaraTbOX CEKTOPIB, siKi MO3UTMBHO BMNNUBAKOTb
Ha BinbLUICTb EKOHOMIK CBIiTY>» [12].

[MOKa3HUKM KITHOYOBUX PUHKIB, 3 SKMX CMPSMOBYIOTBCS TYPUCTU, PO3BUHYTMX
KpaiH 6yny nopiBHSAHO CKpOMHiWnmun. ®paHuia (+6 %) BigHOBMNa CBOI No3uuii ni-
cnsa cnabknx pesynbratie 2012 p., a B CLLUA, BenukobpuTanii, KaHagi n Asctpanii
TYPUCTUYHI BUTpaTK 3pocnu Ha 3 %. Ha BigmiHy Big nonepeaHix kpaiH, Himeuyu-
Ha, AnoHia Ta lTanis noBiAOMUNN NPO CKOPOYEHHS BUTPAT Ha BUi3HMI TypuaMm. [lo
yucna iHWNX PUHKIB, SKi PO3BMBAKOTLCA Ta AOCAINN CYTTEBOrO 3pOCTaHHA BUTpaT
Ha BUWI3HUA Typu3Mm, BiOHOCATb TypeyuuHy (+24 %), Katap (+18 %), ®ininniHmn
(+18 %), KyBent (+15 %), IHOooHesito (15 %), YkpaiHy (+15 %) Ta Bpasuniio
(+14 %) [3].

CeiToBa TypucTuyHa opraHisauia Opranisauii O6’egHaHuX Hauin NporHosye
0o 2020 p. wopivyHe 3pocTaHHa TYPUCTUYHUX BUTPAT, AKi, BpeLTi-pewT, CTaHOBU-
TMMYTb 2 TpSH gon. (To6To, 5 MnNpa Ha OeHb) Ta 3pOCTaHHA KiflbKOCTi iHO3€MHUX
TypucTiB go 1,5 mnpg oci6. brnimsbkuin Cxig oTprmae nanbmMy NepLUoOCTi B NOTOKaX
TYPUCTIB, NepeBaxHO 3aBASKA BEMWYE3HUM MPUPOOHUM, iCTOPUYHUM i KynbTyp-
HUM pecypcaM, ki NpuBadnoTL TYPUCTIB 3 yCiel 3eMHOI Kyni. Y gonosigi, ony6-
nikoBaHin xypHanom Global Futures, nigpaxoBaHo, WO KiNbKiCTb TYPUCTIB Y peri-
OHi 6yge BinbLoto, HiX 150 minbroHiB ocib y 2020 p. (8NA NOPIBHAHHA: 61 MNH Y
2009 p.) [3].

3HayYeHHs TYpu3My AN HU3KM €KOHOMIK CBIiTY BaXKKO nepeouiHntu. Hanpu-
Knap, BisbMeMo Taki KpaiHu bnvmkHboro Cxoay, sik €runer, Wopparisi, NMiaH. Ty-
puY3M y LMX KpaiHax € OAHMM 3 OCHOBHUX Keper eKCnopTy Ta HaAXO[XKeHHs Ba-
NOTU. TakoX TYpU3M € OOHUM 3 HaMBINbLUMX CEKTOPIB 3aMHSATOCTI HACEEHHS B
uux KpaiHax. Tak, y €rvnTi B iHOQyCTpii Typuamy 3anHaTO 2,5 MIH ocib, Wwo cTtaHo-
Buno 11 % 3anHatocti B 2010 p. Ta 22 % ekcnopTy KpaiHu. Y JliBaHi goxoawn Big,
Typuamy B 2011 p. ctaHoBunu 38 % BBI1, i npama i Henpsima 3alHATICTb, Bigno-
BigHO, — 9,3 % i 33,4 % Big, 3aranbHOi 3aNHATOCTI B KpaiHi. Y 2007 p. Typuam 6yB
OCHOBHVM [KEperioM BanioTHUX HaaXomkeHb B VMopaanii Ta ctaHosuB 16,9 %
BBI kpainu [1].

3 iHworo Boky, Typn3m — e HabaraTo BinbLue, HiXX YacTka A0XOAiB Y CTPYK-
Typi BBI1 Ta 3anHaTocTi HaceneHHs. Typusm — Le iHAycTpis 0COBUCTUX KOHTAKTIB
Ta MKKYNbTYPHUX KOMYHiKaUin. YcniwHa iHAycTpis Typuamy notpebye noniTuyHoi
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cTabinbHocTi, Mypy, 6e3nekn | NoTeHuiany Ans gianory Mk pis3HUMKU rpynamm ro-
nen. BoHa € gMHaMi4YHO0, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO rasny3sio, LWo BUMarae 3gar-
HOCTI NMOCTINHO aganTyBaTUCb OO MIHNMBMX NOTPEO CnoXuBauiB, a 3a0BOSIEHHS
iXHiX 6axkaHb Ta 6e3neku i € KIYOBMM HanNpPSMKOM TYPUCTUYHOrO Gi3Hecy.

[nsa 6yab-aKkoro perioHy 4m KpaiHu B KOHTEKCTi NpuBabnmnBOCTi Ta 3anyyeH-
HS1 TYPUCTIB BaXNVWBUM € reononiTUYHUA KOHTEKCT Y 3abeaneyeHHi ctabinbHocTi 1
6e3neku B perioHi.

Tepopu3m: MOHAMMSI, NPUYUHU UHUKHEHHS1, OCMaHHi G0CiOXeHHsI.
YnpoaoBx ocTaHHiX 50 pokiB Ha Typu3M HeraTMBHO BNNUBanNuM NpUpoOAHi nuxa,
BiIHWN, eKOHOMIYHI Kpn3un Ta Tepopuam. OaHak nogii 11 BepecHs 2001 p. manu cu-
NbHIWKWIA BNNMB, aHiX Oyab-sika Kpu3a B HOBITHIN icTopii Toro 4acy. Hacnigku
11 BepecHsa no-pisHOMY Big4ynu pi3Hi nNpoBangepu Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY.
ABianepeBe3eHHs CyTTEBO CKopoTunmck. CTpax 4o NONbOoTiB NPU3BIB 40 PO3BUTKY
Ha3eMHOro TpaHCMNopTy ANs 34iINCHEHHS NOAOPOXi B OAHOMY reorpacdidyHomy pe-
rioHi. Ypsag CLUA HagaB 15 mnH gon. nig 3actaBy Ang aeiauiviHoi ranysi, abu 3a-
nob6irtn i pynHyeaHHo. 260 000 oci6 BTpatunu poboTy. Y Benukux MicTax [o
30 % ckopoTunach KinbkicTb rocten y rotensx. lpnangisa, Mekcuka, kpaiHn Ka-
pnbcbkoro 6acenHy Biog4ynNu 3MeHLLEHHA aMepuKaHLiB, ski 6axanu nogopoxysa-
TV aBiacygHamu. Cnyx0Ou Takci, MarasuHu, pecTtopaHu Ta iHLWIi CeKTopwu Bigyynu
HeraTMBHWUI BNIIMB LIUX TEPOPUCTUYHUX aKTiB.

[o neplunx npuknagis Tepopusmy B iCTOpIl NoACTBa MOXHa BigHECTU BU-
nagok, skunm maB micue B VI CT. H. €., KOfn eBPENCHbKI NaTpioTn opraHiyBanm rpy-
Ny CeKTaHTIB i PO3ropHyNn TEPOPUCTUYHY KOMMAHI0 NpoTN PUMCBKOro naHyBaHHS
B NanecTtuHi, adbn pumnsaHu noknHynu ManecTtuHy.

CnocTepiraeTbcs 3pocTaHHA TepopuaMy B ocTaHHi 20 pokiB. Y uen nepiog
yrnepule 3agikcoBaHO MpPoOsiB TEPOPU3MY 3 BMKOPUCTAHHSIM 36pOi MacoBOro 3Hu-
WweHHs: y 1995 p. B rognHy-nik B MeTpo M. Tokio Byrno 3aiicHEHO Tak 3BaHy «3a-
puHOBY aTaky». Togi 3armHyno 12 ocié ta 5500 oci6 noctpaxgano. ¥ 1995 p. 3a-
ranbHa KinbKiCTb CMepTenbHUX BUMNAAKIB Bi MDKHAapO4HOro TEPOPU3MY 3MEHLLU-
nace (1995 p. — 165 oci6, 1994 p. — 314 ocib), ane kinbkicTb OCI6, sk oTpumanu
nopaHeHHs, 36inbwmnack y gecatkm: 1995 p. — 6291 ocib, 3 Hux 5500 ocib y pe-
3ynbTaTi ra3oBoi aTtaku B TOKINCLKOMY METPO.

| BCe X Taku, iHTepec A0 heHOMEHY «Tepopu3M» OCTaHHIMKU AecATUNITTA-
MM BiguyTHO 3pic nicnga nogin 11 BepecHs 2001 p. B CLLA.

OpgHuM 3 nepwmx, XTo0 OoQiLiiHO BBIB TEPMIiH «Tepopuam», 0yB EamyHn
Bepk y XVIII ct. BiH y cBoi npaui «Po3gymn npo peontouito y PpaHuii» Kputu-
KyBaB CMCTEMATMYHE BUKOPUCTAHHS Tepopy ypsaoM dpaHuii.

HuHi icHylOTb pi3Hi migxogn 0O BM3HAYEHHS MOHATTS «Tepopu3m». Ocb ge-
Aki 3 HUX. [epxasHui aenaptameHT CLUA BusHavae Tepopusm sk «3asganerigb
cnnaHoBaHe MNONITUYHO MOTMBOBAHE HACWUNBLCTBO MNPOTU ©6e330pOMHUX MUPHUX
Xutenis i BiCbKOBOCNYXOO0BUiB cybHaLlioHaneHUMK rpynamu, sik npasuno, npu-
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3HayeHe BNNMBATU Ha ayauTopito. MikHapoaHUI TEPOPU3M BM3HAYEHO AK TepakT
3a yyacTio rpomagsiH abo TepuTopii BinbLl HixX OHIET KpaiHu» [8].

BignosigHo go 3akoHy YkpaiHu «[1po 60poTbby 3 TepopnamMom»:

*  TepopuaM — CyCnifibHO HebeaneyHa AiAnbHICTb, 9ka Nonsirae y cBifo-
MOMY, LiinecnpsiMOBaHOMY 3aCTOCYBaHHi HaCUNbCTBa LUNAXOM 3axon-
NeHHs1 3apyYHUKIB, Nignanis, yOMBCTB, TOPTYP, 3ansaKyBaHHA HaceneH-
HSA Ta opraHiB Bnagn abo BYMHEHHS iHLWKNX NOCsAraHb Ha XUTTSA 4M 300-
POB’Sl Hi B YOMY HE BMHHUX Nofer abo norpo3v BUYMHEHHST 3ITOUYUHHUX
i 3 METO AOCATHEHHS 3NTOYUHHUX Linen;

®  TEPOPUCTUYHMUIA aKT — 3MOYMHHE LisTHHSA Y POpMi 3acToCcyBaHHS 36poi,
BUMHEHHST BUDYXyY, Nignany uu iHWuXx gin;

®  MDKHapOOHWA Tepopu3M — 3[IMCHIOBaHI Y CBITOBOMY YW perioHansHOMY
MacLUTabi TEPOPUCTUYHMMM OpraHi3aLisiMu, yrpynoBaHHAMMN, Y TOMY YUCH
3a NiATPUMKM AepXKaBHUX OpraHiB OKpeMux AepKaB, 3 METO JOCATHEHHSsI
MeBHMX LiNen cycninbHO Hebe3neuyHi HacUNbHULbKI AisHHS, NOB’A3aHi 3
BUKPaZAEHHSAM, 3aXONfieHHSM, BOMBCTBOM Hi B YOMY HE BUHHWX JIOAEN Ym
3arpo30H0 iIX XXUTTHO | 300POB’t0, 3pYMHYBAHHSAM YM 3arpo30H0 3pYNHYBaHHSI
BaXKITMBMX HAPOAHOrOCNoAapChknx 06’eKTiB, CUCTEM XUTTE3a0Ee3NeUEHHs,
KOMYHiKaL,ii, 3aCTOCYBaHHSAM Y/ 3arpo30t0 3aCTOCYBaHHS SAEPHOI, XiMiy-
HOI, BionorivyHoI Ta iHLWIOI 36poi MacoBoro ypaxkeHHs [14].

3a 1BepaxeHHaM C. CoHmesa, Tepopmn3M — YMUCHE 3aCTOCYBaHHS HaCUIlb-
cTBa abo 3arpo3u HacurbCTBa NPOTU LIMBINbHOIO HAaceneHHs 3 METO OOCSATHEH-
HS Uinen, ki MoxyTb B6yTu noniTnyHMMK i/abo peniriiiumu [8]. TpaHcHauioHanb-
HUA TEPOPU3M — TEPOPUCTUYHUN IHUMAEHT B OAHIN KpaiHi, KU OXOMNMNIOE XePTBU,
uini, yctaHosn abo rpomaasH iHwux kpaiH [13].

M. A. Kapbep ctBepaxyBaB, LLO «TEPOPU3M — Lie «CUMBOMIYHUIA aKT», KNI
MOXXHa aHanisyBaTu NogibHO A0 iHWMX KOMYHiKauii. BiH yMmilye 4OTMPU OCHOBHI
KOMMOHEHTU KOMYHIKaLiAHOrO mnpouecy B pamMkax OopoTbOuM 3 Tepopuamom:
1) nepegaBay NoBiOOMIEHHS (TEPOPUCT); 2) OTPUMYBaY NOBIOOMIIEHHS (MeTa Mo-
BiJOMMEHHA TepopucTa); 3) NOBIAOMIIEHHSA (TEPOPUCTUYHMIA aKT i3 BUKOPUCTaH-
HAM iHOMBIAYanNbHMX abo IHCTUTYUIMHMX XepTB); 4) 3BOPOTHUIN 3B’A30K (peakuis
OAepXXyBaya, BUMOIM TEPOPUCTIB)» [7].

HocnipxeHHs, ski aHani3yloTb NPUYMHU TEPOPM3MY, CHOKYCOBaAHO Ha ABOX
acnekrax: rpoMachbKi (LMBiNbHI) cBOBOAN; EKOHOMIYHUI PO3BUTOK.

Kpainu, aki nepebysatoTb y nepexiqHoMy CTaHi MK MomiTUYHOK cBO6OA0
Ta aBTOKPaATUYHUM PEXUMOM, BinbLU CXUMbHI 40 TepopuUCTMYHOI Hebesnekn. Bu-
COKUI piBeHb AeMOKparTii, 4OXOAIB | BIAKPUTOCTI B KpaiHaX MOXOMXKEHHSI 3MEHLLYE
NMOBIPHICTb KOHQIMIKTY. EKOHOMIYHMIA acnekT aHani3yloTb SIK HA Makpo-, Tak i Ha
MiKPOPIBHi. 3 MaKpOEKOHOMIYHOI TOYKM 30pY, BMIIMB HAa PO3BUTOK TEPOPU3IMY He-
3Ha4HMIA, 0COBNNBO B PO3BMHYTUX KpaiHaXx.
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Y xogi aHanisy TepopusMy 3 MIiKPOEKOHOMIYHOT TOYKM 30pYy OOCHIAKEHHS
30CepepKeHO Ha aHanisi BAmMBy Ha crneundidHi ranysi, Taki Sk Typusm, MiKHapo-
[OHa Toprisns, NpsiMi iIHO3eMHi iHBeCTuUil.

Y Tabnuuil

OCTaHHIX pOKiB.

npeacTaBfeHo orngan  AocnifpkeHb MOMITUYHUX  PU3KKIB

Tabnuuysi 1

Ornagu gocnigxeHb NONITUYHNX PU3UKIB

Ornsn

MeTa

OCHOBHi BUCHOBKU

Aon, Global Risk
Management
Survey
2013

OUiHKN HanBax-
NUBILLNX PUSKKIB,
3 AKMMW CbOTOHi
3ilUTOBXYIOTbCS
opraHisau,ii

MonitnyHum pmsnk nocigae 10 nosuuito B
penTuHry cepea 49 pusukis.

Ynepwe noniTMM4HUN PUSKK YBINLWIOB [0
0EeCSATKN TOM-pU3nKiB.

lMporHo3n: yepes TpU POKM MNONITUYHUI
pu3unK nocigatume 6 mMicue B PEUTUHTY.

Ernst &Young,
Business risks
facing mining and

OuiHkn 6i3Hec-
PU3KKIB Y ripHU-
YopaobyBHIN Ta

Y 2012 p. pecypcHUI HauioHaniam nepe-
MICTUBCS Ha nepLue micue B CNUCKY TomM-
necatkn BisHec-pu3ukiB y ripHM4oao6ys-

metals MeTanyprinHin HiM | MeTanyprivHin ranyssax, NigHSABLUNCH
2012-2013 NPOMMUCIIOBOCTI | i3 cbomoro micusa B 2008 p.
Pusnk HeBu3HayeHOCTI MOMITUYHOro ni-
BusHauntn 4e- | gepcTtBa Ha HauioHanbHOMY i MiHapoa-
pes3 penTuHrn, HOMY pUHKax cepef pusukiB, Aki obme-
Protiviti and AKi pU3nKn Oy- XylOTb  3pOCTaHHsA, ©OyB TpeTiMm 3
North Carolina ayTb BnnuBatn | 20 pusukiB.

State University’s
ERM Initiative

Ha AisinbHICTb
opraHisaui Han-
onmxk4nx
12 micauis

HopmaTuBHI 3MiHW | 3pOCTaHHS KinbKOCTI
NnepeBipoK KOHTPOSOBANbHUMM  OpraHamm
Ta iX BMMAMB Ha TOBapu, CepBic-BUPOL-
HWUTBO i MOCTadaHHA Oynu Ha nepLiomy
MiCLLi.

Association for
Financial
Professionals
and Oliver
Wyman Risk
Survey
2013

OuiHnTK hakTo-
pw, LLO, SIK OYiKy-
€TbCH, HanbinbLle
BNAMBATUMYTb Ha
nNpubyTOK OpraHi-
3auin NnpoTarom
HanBNKYMX
TPbOX POKIB

3a nporHosamu, NOMITUYHUIA PU3KUK NOCIB
yeTBepTe Micue cepen 20 pusukis, ki
Hanbinble BNNMBaTUMYTb Ha MPUBYTOK
opraHizauin  npoTArom HanBNUKINX
TPbOX POKIB.

MMoniTUYHUI pPU3KNK TaKOX MOCIB YeTBepTe
Micue B MnfiaHi CKrnagHoCTi NPOrHo3yBaH-
HS.

Ixepeno: http://www.miga.org/documents/WIPR13.pdf.
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Ak BugHo 3 iHdopMaLuii, npeactaBneHoi B Tabn. 1, ponb NOAITUYHMX PU3N-
KiB 3pOCTa€ i Us TeHAEHLUis, WO NigTBEPMAKYETLCA MMM X OOCHiIKEHHsIMN, Oyae
po3BmMBaTUCL i Hagani.

AHani3 cepegosuLLa, y SKOMy hOpPMYIOTLCA Ta QPYHKLIOHYHOTb TEPOPUCTUY-
Hi yrpynyBaHHS, Jonomarae 3po3yMiTM CyTb Tepopusmy. YMOBU cepefoBullia €
BUNepemKanbHUMKU iHOMKaTopaMn Toro, Wwo 6yae «dopmyBaTu» cepefoBuLe.
Tak, y 3aMOxXHOMY i 3abe3neyeHoMy cepefoBuLLi, LLBKUALLE 3a BCe, byayTb ¢op-
MyBaTUCb HOBI BY€Hi Ta npodecioHanu pisHux ccpep. Ha npotmeary Lbomy, 3nua-
Hi Ta 6igHicTe ByayTb popmyBaTy 6aHAM Ta iHLWI NOCTINHI 3NOYNHHI enemeHTu [8].
TobT0, gk cTBepaxye C. CoHMes, KpaiHu, Ski nparHyTb nogonatu xsopobu, ronoa
Ta iHWIi couianbHO-EKOHOMIYHI Ta eKomorivHi Npobnemu, y siKMxX CrnocTepiraeTbcs
3POCTaHHA YMCENbHOCTI HaCemneHHs Ta SKi XapakTepuayloTbCs NOEgHaHHAM Mpo-
Orem, MOXyTb «XKUBUTU>» Tepopu3M [8]. TepopnCTUYHI opraHisawii MoXyTb Nnerko
BepOyBaTK MOTEHLINHO HOBUX YIIEHIB, MPOMOHYOUM KpaLlli YMOBWU ONS noden, sKi
XVBYTb Y HECMIPUATIIMBNX YMOBaX.

3 iHworo 6oky, E. WUmiat ctBepaxyBas, LLO NOMITUYHUA PU3UK — Lle BUMOTU
noniTUKM NpurMaroyoi kpaiHm y cdepi obmexeHHs bGisHec-onepadii. Bruokpem-
NIOKTb TPU KaTeropii puanky: pusnk TpaHcepTy; onepauinHun pu3uk; (KOHTPOb)
npaBo BriacHOCTi (ekcnponpiauis abo koHdickauis). Takox E. LLUmiaT Brokpemmus
BIOMIHHOCTI MXK «pU3UK-NOAIEI0» | «PU3UK-E€PEKTOM>.

EdekT TepOpMCTMYHOro akTy BaXKO CNpOrHo3yBaTu i npopaxyBaTu. Aaxe
MOro BiONTYHHS MOXEe TPUBATM Bif KiNIbKOX MICALIB 0O AEKINIbKOX POKIB (32 YMOBM
3POCTaHHA MMOBIPHOCTI TEPOPUCTUYHOTO aKTy).

BopoTtucs 3 TepopuamMom AyKe BaXKo, i BUKOPEHUTU MOTO HEMOXIMBO (MO
CBOIN CyTi, BiH — 31104nH). OCHOBHOI NpobnemMoto TyT € Gpak pecypciB, K NOACH-
KX, TaK i rPOLUOBMX, LLO HEOOXigHi Ans MOHITOPUHIY (OyHKUIOHYBaHHS Tepopuc-
TUYHUX TPYN Ta peanisauil 3axoiB WoaAo0 YHUKHEHHS Tepopuamy. BapTo 3asHauu-
TH, LLLO MOHITOPUHT TEPOPUCTUYHUX TPy, IXHLOT NOBEAIHKM HEe € 3arnopyKow 3ano-
BiraHHsA TepakTam.

Bnnue mepopu3smy Ha mypu3m. 3pO3yMino, WO TypUsM € BaXnNuBMUM Ans
PO3BMTKY €KOHOMIKM KpaiHW. Ane Lo X BiaOYBaETbCS, KOMNMM PO3BUBAOTLCA Hera-
TUBHi YMOBMU, Taki ik Tepopmam?

Bnnue TepopuamMy Ha CTaH EKOHOMIKM KpaiHuM Moxe OyTM BenMyesHUM:
Npu3BOOUTU OO0 3pOCTaHHA 6e3pobiTTs, YncenbHOCTi 6e3npuTynbHUX, gednsuii,
3MOYMHHOCTI Ta IHLWNX EKOHOMIYHMX Ta couianbHUX Herapasgis. Baxko ouiHntn
BMIVMB TEPOPU3MY Ha PO3BUTOK Typuamy B Oyab-skiin KpaiHi. Apke Hacnigku BUXo-
O49Tb 3@ paMKu BUAIB OisNIbHOCTI, ©e3nocepeHbo MOB’SI3aHUX i3 TYPM3MOM, 30K-
pemMa aBiakoMnaHii, rotTenis Ta 3aknagis rpoMagcbKoro XxapyyBaHH4, ranysen, siki
nocTayaroTb NMPOMDKHI 4M KiHUEeBi ToBapu. To6To, Lie BnnMBaTuMe Ha BCi ccepu
CYCNINbHOrO XUTTS, 30KpEMa 1 €KOHOMIKW, TIEK YK iHLLIOK MipOto.
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Tepopn3m Mae TpUBanNun HEraTUBHUI BNJIMB HA 0OX0AWN, SKi HE MoXe ByTu
BigHOBNEHO. MicueBi BUPOOHUKM, SIKi HE MalOTb KOLUTIB ANsi NiATPUMKK cBOro 6is-
Hecy nig Yac Takoro 3aTuLA (Ha BigMiHY Bif BENMKUX KOpnopaLin), y 4inoBin ak-
TMBHOCTI 3MYyLUEeHi 6yayTb 3ropHYTU CBOK AisiNbHICTb. 3BiNbHEHI MpaLiBHUKN 3MY-
LWeHi 6yayTb WyKaTn HOBI Micusa poboTw.

Y 1975 p. B. MeTb03 roBOpMB NpO HeJOCTaTHE NPUAINEHHS yBarv nonituy-
HUM OOCNIMKEHHAM Yy TYpU3Mi — aHanidy nomniTMyHuMx pusukis. OaHieto 3 HamsAck-
paBilimx ccep Typusmy, e ocobnmMBo NPOSABNSATLCS BMAMMBU Ta edeKkTu noni-
TUYHUX PU3UKIB, € rnobankbHi rotenbHi Mepexi. PosropTaloum CBOK AiSNbHICTb Y
«HOBIW» KpaiHi Y1 PUHKY, BOHW peani3yloTb iHBECTULiNHI NPOEKTU. Y LibOMY KOH-
TekcTi THK aK MixkHapogHi iHBECTOPU OUiHIOTb, SIK MPaBUio, EKOHOMIYHI PU3MKU.
Pesontouis B IpaHi (1979 p.) cnpusana npuBepHEHHIO Ta DOKYCYBaHHIO yBaru Ha
OUiHLi MMOBIPHOCTI Ta noTeHuiany NOMiTUYHMUX PU3KKIB. FAK npasBumo, NOSITUYHI
pPU3NKN HE MOXe OyTU TOYHO BM3HAYEHO. 3a3BMyal BUKOPUCTOBYIOTH Kinbka nig-
XO4iB A0 BM3HAYEHHS pu3MK-cuTyauin: 1) nepenbadyBaHi Ta 2) CMOHTaHHI nogii.
BapTo nam’atati, WO HE MOXHA OTOTOXHIOBATU NOMITUYHY HeCcTabinbHICTL Ta no-
NiTU4HKM pusuk. Lle abcontoTHo pisHi noHATTA [15].

Tak, C. KobpiH cTBepaxyBaB, L0 HecTabinbHiCTb — Ue ocobnueicTb abo
XapakTepHa puca 3aranbHOro cepefoBuLlia, ToAi 9K pU3MK — e Woch 6inbLu By3b-
Ke, obmexeHe y boKyCi MPsSIMOro BMMAMBY Ha KOMMAHIO YN KOHKPETHUN MPOEKT.
OpHak gocnigHukn, po3pobnsaym NPoeKTM B Ti YK iHLWIN KpaiHi, pobnatb rono-
BHUWI aKLEHT B aHanisi moniTM4YHMX pu3unkiB Ha CTabiNbHICTb.

OTxe, 3a KpuTepieM Yacy Tepopu3M — Lie KOPOTKOCTPOKOBE siBULLE, a NOni-
TWYHaA HecTabiNbHICTb MOXe OyTU XapakKTepHO Bid KOPOTKOCTPOKOBOI A0 AOBrO-
CTPOKOBOI Ail.

Ha cborogHi npoBefeHo 6arato OOCHigKeHb TEPOPM3MY, ane HegoCTaTHSA
X KinbKiCTb ChOoKycOBaHa Ha BMMBI TEPOPU3MY Ha TYpPU3M.

TypucT, nnaHyio4n NOOOPOX, TAKUM YMHOM HamaraeTbCa CTBOPUTU MO3u-
TMBHIi MOMEHTM Yy CBOEMY XWUTTi: OYiKyBaHHA Big BiABiAyBaHHSA LikaBUX MiCLb,
O3HaANOMIEHHA 3 KynbTypamu Ta 0COGMMBOCTAMU, TpaauUigMu iHWKUX HapoAis
TOLLO.

OpHak TepopUCTUYHI aKTWU 3L4INCHIOTbL 30BCIM iHWI edeKkTn Ha CBOiX
XepTB: No-nepLue, e nam’sitb Npo MoAito; No-gpyre, sk pesynbTtar, 3MiHa cnocoby
XUTTSA Noaen — cBigkiB wiel noaii. IHwmMmn cnoBamn, «HeraTUBHWUKW Ni3HaBanbHUN
edekT».

Tepopn3m HeraTMBHO BMAMBAE Ha TYpWU3M, 3MiHIOIOYM CTABMNEHHSI 0O MOTU-
BiB NOJOPOXi.

Tak, nicns Bubyxie Ha bani uto kpaiHy 6yno Bu3HayeHo NonitTu4Ho HecTabi-
nbHoto. lMpoTaArom TWXHS nNicns Hanagy TyponepaTopu AyXe LWBUAKO 3HANU 3
npoaaxy CBOI CBATKOBI Nporpamu 3 KypopTis bani Ta IHooHesil. Yce ue Bigbynocb
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Y BUCOKUIN TYPUCTUYHUI CE30H. BiacoTok 3aBaHTaXKeHHS B cepefHbOMY 3MEHLUU-
BCA Big 75 % 0o 14 % [4, 14]. PiBHa po 12.10.2002 p. 3mornm JOCArT! nuiie Je-
pes 2 poku.

12 xoBTHA 2002 p. M. Kyta (Bani) 6yno BOuto 202 noguHm Ta
209 nopaHeHo, o 3BMYaANHO, HEFATUBHO BMMMHYMNO Ha MOTIK TYPUCTIB Yy HACTYyM-
HWIA BUCOKUI CE30H (—23,45 %).

Konn BuHukae, abo Lwe ripwe, 3pocTae TEPOPUCTMYHA 3arpo3a, iHO3eMHi
TYPUCTN MOXYTb NEPErnsHyTU CBOE PilleHHs LWOAO BiABiAYBAHHA TiET YM iHLWOI
necTuHadji.

Okpim TOro, TYT iCHYE LWe OAMH edekT BNNMBY TEpPopuU3My Ha Typusm —
«epeKT ysaranbHeHHS»: TYPUCTWU, SKi CNpUIMatloTb 3arpo3v TEPOpU3My B OAHIN
KpalHi, 9K npaBuso, NpuUnyckawTb, WO Lini perioHn € puankosaHnmun. Hanpuknag,
cepens3eMHOMOPCHKI KpaiHW Bigvynu CyTTEBE 3MEHLUEHHS MOTOKIB TYPUCTIB Y
1991 p. nig yac BirHKM B MNepcuackkin 3aToui. Takmii nobivHUM edbekT TepopmamMy
Ha KpaiHy, sika He € Y4aCHUKOM KOHQIIKTY, MOXe MPU3BOAUTU A0 3MEHLLEHHS Mo-
TOKIB TYPUCTIB. Y HayKOBIiN niTepaTypi BUOKPEMIOOTbL TaK 3BaHi «BHYTPILLHE> i
«30BHilLUHE» Kinbus. BignosigHo, 4O nepLloro BiAHOCATb KpaiHW, SKi € nNpsaMUMK
y4YacHWKaMu KOHMNIKTY, a KpaiHu 3 perioHy — 40 ApYyroro.

3 iHWworo 60Ky, sIKk nokasanu KPOC-KynbTYpPHi AOCRIAXEHHS, TypuUCTu no-
Pi3HOMY CMpUIAMaloTb TEPOPU3M.

OpHak Tepopuam — Ue eanHui hakTop, KM Mae «3aTskKHUA epekT» HeBU-
3HaYeHOCTi Ta 0e3nekun, OCKINbKM Lie He N1LIe MarHOBI BTpaTK, a N TiNECHi YLUKO-
PKEHHS, aX 0O cMepTi. Y pesynbTarti: 1) BUTpaTh Ha KBUTKM BKIOYalOTb BApTICTb
004aTKOBUX i OinbLu XOPCTKUX 3axofiB 6e3nekn B aeponopTax Ta iHWMX MicusX
(cnyx6bu 6e3nekn aeponopTiB KapAMHANbHO 3MIHUMK MOJITUKY 3abe3neyeHHs 6es-
neku); 2) 3pocna porb i BapTiCTb CTpaxyBaHHsi, 0COBIMBO CTpaxyBaHHSA LMBINbHOI
BignoBsiganbHOCTI. BapTicTb CTpaxyBaHHSA i nepecTpaxyBaHHS 3pocna, Ta He BCi
npuBaTHi CTPaxOBWKM rOTOBI NOKPMBATK BTPATU Big TEPOPUCTUYHMX aTak.

Mopsag i3 uum, pag AOCNIAHWKIB BUOKPEMIIOIOTE CXOXi pUCKH MK Tepopus-
MOM Ta TYpU3MOM: NepeTuH KOPAOHY, 3anyvyeHHS rpoMasH pisHWX KpaiH CBITY,
BMKOPUCTaHHA NOJOPOXi Ta KOMYHIKaUinHMX TexHonorin. TypucT — ue nerka Mi-
LWeHb: TYPUCTU Ha BiANOYMHKY € HanbinbL Bpa3nMeBuMu. PixTep cTBepaxXyBas, Lo
TEPOPUCTU aTaKyoTb TYPUCTIB ANA JOCATHEHHS CTpaTerivyHuX Linen.

3aranom, 40 OCHOBHUX MPUYMH TEPOPM3MY B TYPU3MI BiQHOCATb Taki CUTY-
auii: 1) HasiBHICTb OCIO, SIKi BUCTYNalTh NPOTU PO3BUTKY TYpu3My; 2) HEraTUBHE i
NMPVHU3MMBE CTABIIEHHS TYPUCTIB 4O MICLIEBOrO HacereHHs; 3) 3iTKHEHHS KyIbTyp
(Tak 3BaHUN OUCOHAHC «3abpyQHEHHS KynbTypu»). 3raganMo e OAuH npuknag;
MacoBUN PO3rPOM, YYMHEHUI MYCYNbMaHCBKOK MOMOAAH0 Hirepiicbkoro M. KagyH,
sika MOBCTana NpoTu NPOBEeAEHHS B CTONUL, L€l kpaiHn KOHKypcy «Mic CaiTy». Lle
CTano NeBHVM CMMBOJIOM 3aroCTPeHHS NPOTUCTOSIHHA MK 3axigHO UuBinisaLieto
i pyxoM pagmkansHoro icriamy.
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Y LWIMPOKOMY PO3YMiHHI TEPOPUCTUYHI Lini KNnacuiikyloTb Ha PeBOSOLiNHI
(aHTWMYpAOOBI, MOBANEHHS pPeXuMy); CyOpeBONIOLiHI (NONITUYHI Ta KagpoBi 3Mi-
HK). 3a J1. PixTepom, TEpOPUCTUYHI LM NOAINSATL Ha: i4e0NorivHi (HauioHanbHa
6opoTbba, LOBrOCTPOKOBI); CTpaTEeriyHi Ta TakTU4HI (Ginbll MOTMBOBAaHi, KOPOTKO-
CTpOKOBI) [7].

ICHYIOTb W iHLWI NPUYNHKM TEepOopU3My NPOTU TYPUCTIB | TYPUCTUYHUX LiNewn,
30Kkpema 3anobiraHHa MiKKYNbTYpHUM KOHTakTam Ta fianoram. Tepopusm nepe-
LUKOPKAE MOXNMBOCTI Kpalle i rmmbLue po3yMiTh «iHLWKX». Y LLUMPOKOMY PO3YMiH-
Hi, TEPOPU3M BiAHOCHO TYPUCTIB — Lie NOMITUYHO YN KYNbTYPHO MOTMBOBaHUMN akKT.
ICHYIOTb pi3Hi BUNAAKK, siKi NOKa3ylTb BNNUB TEPOPU3MY Ha Typuam: ataku B My-
mbai, Oeni, Accam, JloHgoHi, €rmnTi Towo. Lle goknagaHHa 3ycunb TUx, XTo Oa-
)KaB HaLIKOAWUTM CBITY, LUNAXOM BUKOPUCTAHHA TaKTUKWM Tepopy, Wob Bignskatu
TypucTiB Big rotenis. OTxe, sK ypsid, Tak i CycninbCTBO, MatoTb 6yTU 3auikaBreHi
y dbopMyBaHHi Ta peanisauii 4anekornsaHoi NoniTukmM wopo 6opoTtebu 3 Tepopu-
3MOM.

Hanbinblw BigBigyBaHi Typuctamu TypuUCTUYHI 06’ekTU (Hanpwuknag, ctatys
Ceoboan, Endenesa Bexa TOLO) € XOPOLUMMU MIiCUAMWU OOHECEHHS MOCHaHHS
TEPOPUCTIB A0 LLUMPOKMX Mac nogen. Ha xanb, Taki iHuMaeHTun BiabysarTbecs Yac
BiO Yacy B pi3HUX KpaiHax. HuHi xxoaHa kpaiHa He 3acTpaxoBaHa Big nposBy Te-
popuamy. Lli nposBu, cBOE 4eprol, AEMOHCTPYIOTb, SKUM YMHOM Tepop nepe-
LLUKOXKAaE BiNlbHOMY MepeCcyBaHHIO No4en Y CBiTi.

Minimizauiss Hacniokie mepopu3my. PVHKM KpaiH CBiTY HUHI SBMSOTb CO-
0010 3HAYHMI HEBMKOPUCTAHWUIA MOTEHUian Ansl iHBeCTOopiB iHAYCTpil Typusmy. |
OAHY 3 KNKYOBUX ponen TyT Bigirpae baraToCTOPOHHE areHTCTBO 3 rapaHTyBaHHA
inBectuuin (BArI1) (anrn. Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)) — oa-
Ha 3 m'aTn iHCTUTYUin Mpynu CeiToBOro 6aHKy, 3acHoBaHa B 1988 p. Micia BAll —
CTUMYFIOBAHHA NPAMUX iIHO3EMHUX IHBECTULIN Yy KpaiHy ANS NigTPUMKN €KOHOMIM-
HOro 3pOCTaHHS, CKOpPOYEeHHS MacluTabiB B6igHOCTI Ta MOMIMNWEHHS YMOB XUTTS
nogen. Lle 30iNcHIOOTL WNSAXOM CTpaxyBaHHA MNOMNITUYHMX PU3MKIB: HaJaHHS ra-
PaHTIN NPOTU AESKUX HEKOMEPLINHNX PU3MKIB ANS IHBECTULIN Y KpaiHax, Lo pos-
BMBalOTbCA (OMB. Tabn. 2); HagaHHA NOCNyr 3 BUPILLEHHSI CNopiB ANA rapaHToBa-
HUX IHBECTULiN; NPOBEAEHHSI HAYKOBUX AOCHiAKeHb Ta 06MiHYy 3HaHHSIMU B paMm-
Kax MaHgaTty and niaTpuMKu iHO3eMHUX NMPSMUX IHBECTULUIN Y PUHKK, LLIO PO3BMU-
BalOTbCS.

BAl'l cTpaxye npsami iHO3eMHi iHBecTuuii Big BTpaTt, noe’sisaHmx 3 (abo
CMPUYNHEHMX): HEKOHBEPTOBAHICTIO BanioTN N OOMEXEHHSIM MepekasiB; ekcnpor-
piaui€to; BiHOK, rPOMagsaHCbKUMU 3aBOPYLUEHHAMU, TEPOPU3MOM; NOPYLUEHHAM
YMOB JOrOBOpPY; HECNIATOK hiHAHCOBNX 3060B’s13aHb.

3axoau Anga BUNpaBreHHA cuTyauil Ta BiAHOBMEHHHA AOBIpM CMNOXWBauYiB
MatloTb BUpiLlanbHe 3Ha4YeHHs ANng BigHOBMEHHS cTabinbHOro TYpUCTUYHOrO NOTO-
Ky. Lle nounHaeTbCa i3 3axoais 3 nigsuLLeHHA 6e3neku i JoBeaeHHs iX A0 3aranb-
Horo Bigoma (CgiToBa TypuCTUYHa opraHisadiqa, 2001 p.).
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Tabnuus 2
Bu6paHi npoektu BAl'l B Typusmi
- Cyma
No IHBecTop / OprmmyBaq MpoexT I'Ipmwv_l'aroqa rapaHTili
rapaHTin KpaiHa ($M)
1 | Azalai Hotels S. A. of Mali, Azalai Abidjan ,
Mani Hotel Kot-['lsyap 74
2 | Société Malienne de Compaanie
Promotion Hobteliere, ompag BeHiH 1,4
Mani Hoteliere du Golfe
ani
3 ;\I’/lamboh? International Ltd., Tamboho Hotel Maparackap 0,7
aBpUKii
4 | Société Malienne de Société Burkinabé EvOKiHa-
Promotion Hoételiére, de Promotion g’ 2,9
. R aco
Mani Hoételiere
5 | Société Malienne de Société Burkinabé FBikes-
Promotion Hoételiére, de Promotion . 0,6
. PR Bicay
Mani Hoételiere
6 | Louvre International Ltd., Grand Hotel du Manaracka 53
Magpukin Louvre S. A. A P ’
7 | Société Malienne de Société Guinéenne FBikes-
Promotion Hoételiere, de Promotion . 0,6
. PP Bicay
Mani Hbteliere
8 | The Marvin M. Schwan Grupo del Istmo de
Charitable Foundation, Papagayo, KocTa-Pika 38,3
CLWA S.A.
9 Ge.E’or.Tur. s.a.s., Giorgi Alfo An6atis 16
ITanis Sh. p. k.

[xepeno: cknageHo aBTopoMm 3a oqiLiiHUMK JaHMMX Www.miga.org.

Baxnueo nowumptoBaty iHgopmauito, 3okpema i yepes 3MI. KomyHikauii B
nepiog Kpusn € ayxe BaXnMBUMKU AN nNoiHPOPMOBaAHOCTI HaceneHHs. Lle oanH 3
HaMMpPOCTILLMX | AiEBUX MeToAiB MiHIMi3aUil HacniaKiB Takoro TMny Kpuswu.

MpoakTnBHMIA nigxia, Ak 3abesneyye agekBaTHY i YecHy iHcopmalito,
Oyne 3bepiraty i migBuLLyBaTK OOBIPY A0 IHOYCTPIl MOAOPOXEN | Typnsmy.

Ypsaan KpaiH MOXYTb MPOTUCTOATU TEepopu3My LUMASIXOM BCTaHOBMEHHS
HOpM i NpaBun. Peakuia Ha TepopuaM Bif ypsaay 3anexuTb Bif TOro, CKiflbKun KoLU-
TiB BMAINEHO Ha 3anobiraHHA Tepopu3aMy Ha CBOIN TEPUTOPIl Ta BUPILLEHHS L€l
npobnemu y cBiTi.
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Ypsag kpaiHu noBMHEH BOayaTu He nuwe HeoOXigHICTb MPEBEHTUBHMX 3a-
XO[iB Ha TepuUTOpii CBOEI KpaiHM, a 1 po3ymiTh rnobanbHWiA XxapakTep uiei npo-
onemun. Ak ctBepaxyBanu C. CoHmes i E. 'pedbe, eckanauis Tepopmamy 3 1970-x
pokiB Oyrna noB’si3aHa 3 MAacOBUMM KOMYHiKaUissMuM Ta MUTTEBUM OOCTYNoM OO
rnobansHoi iHdopMmaLii.

Mepen TypuCTWYHOW HOYCTPIED MOCTae cepnosHa Aunema: siKok X Mae
OyTn aHTMTEPOPUCTUYHA MONMiTMKA B ranysi? barato MeHemXepiB BBaXatoTb, LLO
XOPCTKI 3aXx0OQu MOXYTb «BiANgkaTU» He Nnulie TEePOPMUCTIB, a 1 OXO4YMX NOAOPO-
xyBatu. [JoctaTHbO BiABigaTn Byab-AkMi aeponopT, Wob 3po3ymity, wo Garato
3axopniB 6e3nekn, BnpoBagkeHMxX nicna 11 BepecHs, ckopilwe CTBOPHOTL nepe-
LWKOAM Ons nacaxupis, HK 3axuwiatoTb ix. BapTo HaBecTn gk npuknag ogHy uu-
TaTy 3 dinbmy «JlloguHa poky» (CLUA). Konu repos ctpiukmn [Jobca 3anutanu npo
oro no3uLito B NnTaHHAX 0e3neku, BiH BiANoBiB: «botock, Wo 3axoau i Tak AoBOMi
KOPCTKi. AKWO BM MPOXOANTE NACMOPTHUI KOHTPOSb, TO 3HAeETe, Wo byneTte 3my-
LWeHi cToATM B Yepsi. MNigxoguww o odiuepa 3a KyneHenpoObnBHUM CKIoMm, BiH Oe-
pe Ball nacnopT, ANBUTLCA Ha POTO, NOTIM 3HOBY Ha Bac, NOTiM 3HOBY Ha (hOTO i
3anuTye: «4omy BU migcTpurnmucb?». «He 3Hato, ANsi CAMOCTBEPAXKEHHSI». Y HUX
TaM kamepa. BiH pobuTtb Bawwy coTorpadito, NOTIM NOPIBHIOE 3 NONepeaHiM 3HiM-
koM. 3HaeTe, ui xnonui cysopil... Hy, a Tum yacom Ha niBAHI KpaiHX YOTUPY Mifb-
MNOHW HE3aKOHHUX eMirpaHTiB nepexoasTb KOPAOH. 3 nixkkamu Ta Tymboukamu... A
noTiM y BaC Ha o4ax LUMOHalTb BiciMaecaTun’'saTupiyHy 6abycto B xogyHkax. Mo-
aymante, Akwo Bxe 6abyci B xogyHkax nigyTb Yy TEPOPUCTU, TO Hawla MiCHA —
npocnisaHa» [16].

Y CLUA HoBa Kowmicis 3 6e3nekuM Ha TpaHCMOPTi BXe no4vana nepeouiHKy
BXWUTUX 3axopniB. 3okpema, HeobxigHo nepebyayBatn cuctemy 6esnekun rotenis i
MoTeniB. Aopke Han4vacTiwe TepopuCTU AiloTb He iMNYyNbCUBHO, a 3a3ganerigb Bu-
BUMBLUM BCi Nigxoan OO BMOpaHuUX Uinen i cnabkux micub y ix oxopoHi [12]. Cy-
YacHa cucTeMa aHTUTEPOPUCTUYHMX 3axXOAiB NOTPebye CYTTEBUX 3MiH, BPaxoBY-
I0YM iHTerpauinHi npouecu, po3BUTOK TEXHOMOTIN, a TakoX rnobanbHU XxapakTep
uiei npobnemu.

Yenix TypucTudHOT iHAYCTpil B XXI cTORITTI MOXYTb rapaHtyBatu nuwe
Gesneka i BMCOKMI piBeHb obcnyroByBaHHs. [puyomy Gesneka nocigae nepiue
Micue. Ak yxe 3a3Ha4varnocsh, LiHa 6e3nekun gyxe BUCOKa: HaM i HaBYaHHS kagpis,
obnagHaHHsA, nporpamHe 3abe3neveHHs Towo. TyT BapTo nam’ataTtu, WO Iuwe
no4yTTa 3axmcTy Oyade pyLinHOK curok B 06paHHi nogopoxi Typuctamu. besy-
MOBHO, pM3MKN NPUCYTHI 3aBxan. OgHak ue He moxe OyTn BunpaBaaHHAM Hebes-
nekn. Tomy KepiBHa naHka iHQYCTpii Typuamy NoBMHHA BXWUTW 3axogiB, W00 yHU-
KaTn puU3MKy Ha BCiX eTanax KOXHOI MoAopoXi — Bif nepeisgiB 40 BiaBigyBaHHS
pecTopaHiB i KynNnbTYpHOI Nporpamu.

HaBiTb NPOOEMOHCTPOBAHUIN EKOHOMIYHUI YCMiX HEe MOXe ByTu 3axUCHUM
LWMTOM AN MibKHapoaHoro Typuamy. [pupogHi Ta TeXHOreHHi katactpodu He
MOXYTb 3piBHATUCA 3 MacluTabamu 3arposu i Hebeaneku, Aki CynpoOBOLXKYIOTb Te-
POPM3M 4M iHLLI NOMITUYHI NOTPACIHHSA, O MOXYTb 3ansakaTi Ta BignskaTn noTeH-
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LiHuX TypucTiB. OCTaHHIMK OecATUNITTAMM NoYacTiwanu nNposiBU MiKHapo4HOro

TEpPOpU3My, iX HEMMHYYMI BMNIIMB Ha Typu3M cTaB 06’eKTOM yBaru GaraTbox Oo-
cnigHukiB. YBara i gani npogoBXye 3pocTaTu B Cuiy eckanauii HectabinbHoi no-
NITUYHOI AiANbHOCTI Ta, B pe3ynbTaTi LbOro, 3pOCTaHHA 3arpo3n gnd TypuUCTIB.
Bapto nmam’ataty, WO Typm3Mm i cam Moxe ByTM nepegymMoBOK po3nanioBaHHSA
NONITUYHMX, PEeNirinHUX, colianbHO-eKOHOMIYHMX abo KynbTypHUX o06pas.
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