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IHHOBAILIIMHO-KAACTEPHHH HIAXIA
10 PO3BHUTKY TYPH3MY YKPAIHU
B YMOBAX I'AOBAAI3BAIILIL

Pe3ome

Po3KkpuBa€eTbCs CYTHICTb TYPU3MY K CKITaZ0BOI EKOHOMIKM KpaiHu 3aranom,
SK cneundivyHoro 3acoby OyxOBHOro camosbaradyeHHs 0coOUCTOCTi. XapakTepu-
3YETbCA TYPUCTMYHMIA NOTEHUian YKpaiHu, BUainsatoTbCca 06’eKTn, BHECEHI A0 Cnu-
cky BcecBiTHboi cnagwmHin KOHECKO, a takox Ti, Wo € npuBabnveBummn gns Ty-
pucTis. Ocobnuey yBary npuaineHo ob’ektam iCTOPUKO-KyNbTYPHOT CnagluHy Ta
My3esam. OBr'pyHTOBYHOTLCSH NMPUYUHU HEpALiOHANbHOr0 BUKOPUCTAHHSA Ta LUNAXU
X nogonaHHsa. Cepen OCTaHHIX BMAINSETbCA IHHOBALIMHO-KNACTEPHUIA Nigxig oo
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AisnbHOCTI. [JOCTaTHBO LUMPOKO BUCBITIIIOETBCA CYTHICTb
TYPUCTUYHOTO KrnacTepy, Moro cknagosi. 3HayHy yBary npuaineHo poni 3asHaye-
HOro KnacTtepy y oopMyBaHHi iHHOBALINHOro cepeaoBulla TepuTopii. BusHayeHo
WNAXM aKTMBI3aUii poO3BUTKY TYPUCTMYHOrO Knactepy Ha iHHOBaUiMHIA OCHOBI.
MigkpecnoeTbes, WO ANs OOCAMHEHHS LbOrO BaXMBO 3abe3neqnTtn BnpoBa-
[PKEHHS iHHOBALi, HOBMX TEXHOMONIN Y KOXHY 3i CKNagoBMX TYPUCTUYHOMO Knac-
Tepy.

KnouoBi cnoBa

IHHOBaLsA, iHHOBaLMHE cepenoBULLe, Typu3M, knacTtep, rnobanisadis, pu-
HOK TYPUCTUYHUX NOCIYr, MEHEOXMEHT, MAPKETUHT.
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Knacudikauis 3a JEL: O31, L83, M31.

AKTyanbHicTb i gocnigkxeHictb Temu. OgHUM i3 BaXNUBUX BUAIB Oisinb-
HOCTi y CBITi € TYpUCTUYHA, SKy B BaraTbox KpaiHax OOCMiAHUKM po3rnsfaloTb SK
IHCTPYMEHT JOCSArHEHHS CTanoro po3BuTKY Ta AuBepcudikaLil ekoHOMiku. Typuam —
Le BENVKUN CEKTOpP OCTaHHbLOI. |3 po3BUTKOM Typu3My haxiBLi NOB’A3Y0Tb 3poc-
TaHHA BBI1, 3agoBoneHHs noTpeb HaceneHHsi. BogHouac y CBiTi noro posrnsga-
I0Tb SK cneundidyHmin 3acid gyxoBHOro camosbaravyeHHsi 0COBUCTOCTi, eCTETUYHOI
Haconoau, eKOonoriYyHoi NPOCBITK, NATPIOTUYHOIO BUXOBaHHSA MokoniHb. Cam Ty-
pU3M CTaB HOPMOLO XXUTTHA Cy4acCHOT SIIOANHMN.

Y cBiTi Typuam 3abesnevye ao 8 % BupobneHoro BBI1. Y HbOMY LLOPOKY
CTBOPIETBLCA 2,5 TUC. HOBUX poBOYMX Micub. HagaHHs HeoOXigHMX Nocnyr Ha Ha-
NEXHOMY PiBHI NuULIe 04HOMY TYPUCTY 3YMOBIIOE CTBOPEHHS 6—9 HOBUX pobOUMX
Micub. BnpoBamXeHHS1 X HOBUX TEXHOMOriN TYPUCTUYHOrO OBCryroBYBaHHS He
3YMOBIOE CKOPOYEHHSI NepcoHany. A KOLITW, BKMaAeHi B TYpM3M, LWBUAKO OKyna-
I0TbCS.

Tox He AMBHO, LLO YnMano KpaiH CBiTy, 0COBNMBO B yMOBaxX KPU3OBUX CU-
Tyauiil, NOMINLWEHHS couiaribHO-eKOHOMIYHOT CUTyauii MOB’A3y0Tb 3 aKTUBI3aLiE
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepun LIANbHOCTI Ha iHHOBAUiMHI KnacTepHin OCHoBI. A
GaraTo HayKkoBLiB NPUCBATWUN CBOI AOCNIAXEHHs NpobnemamM OaHOro CerMeHTy
E€KOHOMIKN. Y LbOMY KOHTEKCTi 3acnyroByloTb Ha yBary npaui k. XappicoHa,
P. Cabena, M. NopTepa, M. paseBa, M. PaciHa, A. LlaxoBa, HO. CngenbHikoBa
Ta iHWKnX.

MpoTe B onybnikoBaHMx poboTax Lie HeAOoCTaTHIO yBary NpuaineHo pos3su-
TKY TYPUCTUYHOI chepun Ha KnacTepHO-iHHOBALINHNX 3acafax, (POPMYBaHHIO PUH-
Ky TYPUCTUYHUX MOCNYr Y KOHTEKCTi CTanoro po3BuTKY. TOMY METOI Halloro Ao-
CRiIKEHHSA € MOLUYK LWNaxiB popMyBaHHSA KnacTepHOro niaxoay OO PO3BUTKY Ty-
pUCTUYHOT cdhepu Ha iIHHOBALLiMHIN OCHOBI B KOHTEKCTI CTanoro po3BuTKY.

Buknag ocHoBHoro martepiany. YkpaiHa, sk BigoMO, BOMOAIE 3HAYHUM
TYPUCTUYHUM MOTeHUianom. 3okpema, BOHa € OAHI€0 3 MPOBIAHMX KpaiH €Bponu
3a KinbKiCTO OB’€KTIB iICTOPUKO-KYNbTYPHOI CnaglimMHK. Jlvwe Ha gep)xaBHOMY
yTpMaHHi nepebyBae 150 TMC. HEPYXOMUX NMaM’SITOK iCTOPIi Ta KynbTypu, 30Kpe-
mMa 57206 nam’aTok apxeonorii, 51364 — ictopii, 16800 — apxiTekTypu Ta MicTOGY-
ayBaHHs [5, ¢. 5]. [Jo cnucky BcecBiTHLOI cnagwmHn KOHECKO BxogaTh:

e cobop CeaToi Codpii 3 aHcambnem moHacTupcekunx 6yaisens (M. Kuis);
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e Kueo-lleuepcoka JlaBpa (M. KuiB);

®  iCTOPUYHUI apXiTEKTYPHO-MICTOOYAIBHUA KOMMMEKC LIeHTparbHOI Yac-
TMHU MmicTa JlbBOBa pasom i3 ropoto Bucoknin 3amok, aHcambnem cobo-
py CesaToro tOpa;

*  pe3upeHuis MUTpononuTie ByKOBMHU — HWHI rONOBHUI KOpnyc YepHise-
LibKOro HauioHanbHoro yHiBepcuteTy iMeHi HO. ®egbkoBuya (M. YepHiBLy).

MpnBabnMBUMK N TYPUCTIB € 1 iHLWI 00’eKTU, SKMMK Halla KpaiHa 3anpo-
NMoHyBana pOo3LWUPUTU CMIMCOK OO’eKTIB KyNbTYpPHOI Ta MPUMPOAHOI cnagwuHu. Y
YUCIi OCTaHHIX:

e  Baxuucapancbknin xaHCbkuiA nanau;

e 3anoBigHMKK «AckaHis-HoBa» Ta «XepcoHec TaBpicbKnin»;

®  KynbTYpPHUI NanawadT i kaHboH M. Kam’siHeub-Ioainbcbkoro;
e iCTOPWUYHMUI LLEHTP M. YepHirosa;

e napk «CodiiBka» (M. YMaHb);

e KaHiBcbkun 3anoBigHuk «Moruna Tapaca LLleByeHka»;

e HauioHanbHWUI iCTOPMKO-apXeonoriyHmi 3anoBigHuK «Kam’aHa Moru-
na», IKMN € OAHIE 3 HaNOABHIMX apXeOomnoriYHNX NaMm’aTOK He nulie
B €Bponi, a 1 y cBiTi. Amxe TyT 6yno 3HangeHO HackenbHi MantoHKK i3
300paXKeHHAM NOONHKW, OMKUX | CBINCbKUX TBApWH, 4aTOBaAHUX NOYUHa-
04U 3 ENOXM KaM’'SHOTO BiKY (22—14 TMCAYONITTSA A0 HaLOl epw).

LlonpaBaa, faneko He BCi CKNagoBi iCTOPUKO-KYNbTYPHOI cnagLluHu nepe-
OyBalOTb y CTaHi, HaNeXHOMy AN X BUKOPUCTAHHS B TYPUCTUYHIN OisiNbHOCTI.
Ckaximo, i3 3aranbHOI KiNbKOCTi 3aMKiB, SiKi MOXe OyTW BUKOPUCTAHO TYPUCTUY-
Hot cdepoto, nuwe 75 nepebyBatoTb Ha gepxaBHOMY 00niky. He obcTexeHux,
npoTe B3ATMX Mif OXOPOHY AepXaBW, KpiM 3a3HavyeHuX, HamivyyeTbcsa Onmnsbko
200 cbopTudpikauiiHMx cnopyg Ym ixXHix pyiH. YCi BOHW € BaXSIMBUM YMHHUKOM N4
pO3BUTKY B YKpaiHi 3aMKOBOIo TYpuU3my.

Takun CcTaH XapakTepHuh He nuvwe pgnsa  uiei cknagoBoi  iCTOPUKO-
KyNbTYpHOI cnafluHK, a 1, ckaximo, Ang My3eiB. OcTaHHi, pa3om i3 3amkamu,
3abe3nevyloTb He nuule 30epexeHHs iICTOPUKO-KYNbTYPHOI cnagluHn, a n gop-
MYBaHHS iCTOPUYHOI Nam’aTi, JOHECEHHA OO0 HacerneHHs1 3HaHb Npo MuHyne. B
YkpaiHi gie 6nm3bko 5 Tc. MyseiB, 3 skux nuwe 570 nepebyBatoTb y AepKaBHin
Ta KOMyHanbHin BrnacHocTi. [Ana nopiBHAHHS 3a3Hayumo, Wwo B NonbLui, Hanpu-
Knag, Takmx Hanivyetbcs 1075, B ABcTpii — 1600, y BenukobputaHnii — 1811, y Ka-
Hagi — 2500. Yepes Opak ekcrnosunuiiHMX Mo, B OCHOBHUX EKCMO3MLisiX npeg-
CTaBIIEHO HE3HA4YHY YacTMHY (POHAIB, WO, 6e3nepeyHo, HeraTMBHO NO3HAYAETLCS
N Ha TYPUCTUYHIN AiANbHOCTI.
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Cepea NpUYNH OCTAHHBOIO — XPOHiYHE HeaodiHaHCYBaHHsS My3eiB. AQxe i3
3aranbHoro obcary ix giHaHcyBaHHA 85 % ige Ha onnaTy npadi, 15 — KoMyHarnb-
HUX NOCAyr, To4i 9K y LMBINi3oBaHMX KpaiHax Ha onnaTy npaui BUAINATb nuwe
5-10 % 3aranbHoro GtogxeTy. 3a Takoro ¢iHaHcoBOro 3abesneyeHHss NPakTUYHO
poKaMu He OHOBIIOETLCSA MaTepianbHO-TexHiYHa Ga3a My3eiB, BiOCYTHS MOXIuU-
BiCTb BNpOBafKyBaTU B IXHIO AiANbHICTb CydYacHi TexHonorii, Wo HeratMBHO Mo-
3HaYaeTbCs Ha piBHI 06CnyroByBaHHs BiABigyBayiB Ta Ha KiNbKOCTi OCTaHHIX.

Ak 3acsiguye cBiTOBUI OOCBIA, NOAONAHHIO LUX Ta iHWKX Herapasais cnpu-
si€ POpMyBaHHSA TYPUCTUYHKX KnacTepis (puc. 1).

PucyHok 1

OCHOBHI CKNagoBi TYPUCTUYHOIO Knactepy

3aknagu ocBiTH

[oTenbHe rocnoga pCcTBO

Topriens |

TpaHcnopT |

O06’eKT1 ICTOPUKO-KYNbTYPHOI CnagyHm

MinepanbHi Bogu Ta nikyBarbHi rpsisi

TypucTuYHMIM Knactep

KnimaTtunyni ymosu

Jlicosi Ta naHAwadTHI pecypcu |
CaHaTopHO-KypOPTHE rOCNo4apCcTBO Ta iH.|

CeiToBMIN OOCBIg NiATBEPOKYE, WO MignNpuemMcTBa (opraHisadii), siki BBilLL-
nv Jo cknapy knactepy, 3aaTtHi Ginbll agekBaTHO Ta LWBMAKO pearysaTty Ha Mo-
Tpebu cnoXxmBadiB TYPUCTUYHUX MOCAYT, BUPOBNATN TypnpoaykT OGinbll BUCOKOI
SIKOCTi. AIpKe B KnacTepi CTBOPIOIOTHCA YMOBM 45151 Oinbll €eKTUBHOMO CMiflbHOro

’ TypnpoaykT — Le CyKyrnHiCTb NpoaykTiB, pobiT i nocnyr, siki 3a40BOSbHSIIOTL NEBHI NOTpe-
6u TypucTiB y nepiog MaHApIB i ONnayyTbCst TypucTamu (roTenbHi, TPaHCMOPTHI, EKCKYp-
CilHi, NOBGYTOBI, KOMyHarbHi, MOCepeHNLbKI Ta iHWi). TypnpoayKT XxapakTepuayeTbCs Cno-
XXMBYOIO BApPTICTIO — KOPVUCHOI 3A4ATHICTIO 3a40BOMBbHATM NEBHI NOTPedn TypuUCTiB y pekpe-
auii, BiAMNOYMHKyY, po3Barax.
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MapKeTUHIY, NoSerwyeTbCsl AOCTYN A0 crneuianizoBaHux ¢akTopiB BUPOOHMLTBA
(obnagHaHHSA, NepcoHany, nocnyr).

Baromunin BHECOK Yy pPO3BUTOK TYPUCTUYHMX KnactepiB yHecnn B. Kugsik,
B. Kintunko, B. Kpasuis, |. LLkona, I'. BoHgapeHko, A. Kypek, A. MNMaHnactok, I'. Cep-
reesa, A. IngweHko Ta iH. Y poboTtax uux aBTOpiB YiTKO NpornsaaeTsca perioHa-
NbHUIM NigXia 40 popMyBaHHS KnacTepiB, HAsiBHICTb 3B’A3KYy MiX 34aTHICTIO OAHO-
ro Cektopa po3BUBATUCH i 3abe3neyyBaTi NPOrpec B iHLLIOMY CEKTOpi, 30KpeMa B
€KOHOMIYHOMY.

Lle nigTBepaxye 1 Ton akT, WO BCi YMHHI perioHanbHi €éKOHOMIYHI KOMICiT
OOH 3Ha4Hy yBary npuginsawoTb npobnemam, NOB’S3aHMM i3 PO3BUTKOM TYpU3MY.
CTaTtMcTnyHI gaHi ceigyaTth, WO Ha KOXEH gorap, onnaveHun TypuctoM dipmi,
npunagae 7 gon., ki BiH (TypucT) BUTpayae B Micuax nepedyBaHHA O00OaTKOBO
(Ha npuabaHHA cyBeHipiB, kHUM Towo). Lle 3abe3neuyeTbcsi came 3aBAsiku Knac-
TepHOMY nigxoay B po3BuUTKy Typmamy. M. NMopTep poarnagae knactep sK KOHUEH-
TpoBaHi 3a reorpadiyHMMKN O3HAKaMK rPynv B3aeMOMNOB’A3aHMX KOMMaHii, cneLi-
anizoBaHUX NocTavanbHUKIB i NocTavyanbHUKIB NOCNYr; ipM BiANOBIAHUX ranysen,
a TaKoX MOB’A3aHMX i3 IXHbOK [iSANbHICTIO opraHi3auin (yHiBepcuTeTiB, areHuin 3i
cTaHgapTusaii, a TakoXX TOproBux 00’€fHaHb) Y NEBHUX ranyssx, L0 KOHKYpY-
l0Tb, ane BoAHo4Yac BeAyTb crhifnbHYy poboTy. HuHi icHye Barato BM3Ha4YeHb kKnac-
Tepa. Ckaximo, [1. AnoB posrnagae knactep 9Kk Mepexy nocradanbHUKiB, BUPO6-
HULITB, CNOXMBAaYiB, efleMeHTIB MPOMUCINOBOI iIHPPACTPYKTYPU, AOCAIOHULBKMX iH-
CTUTYTIB, B3aEMOIMOB’A3aHNX Y NPOLIECI CTBOPEHHSA AogaHoi BapTocTi; A. MirpaHsH
BBAXae, LLIO KrnacTep — Le 30cepemkeHHs1 HanbinbLw edhekTMBHNX | B3aemMogomnoB-
HIOBaSIbHUX TOBapiB cniflbHMMK 3ycunnamu; T. Linxan TnymayuuTb Knactep sk cy-
KyMHICTb ¢pipM, TICHO NOB’A3aHMX ranys3emn, siki B3aeMHO CMpPUSIIOTb 3POCTAHHIO KOH-
KypPEeHTOCMPOMOXHOCTI ogHa ofgHoi; A. AkoBnesa-YepHuloBa BBaxae, WO Krac-
Tep — ue CYKYMHiCTb reorpadivyHo SIoKkanisaoBaHUX BiAHOCUH KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HWX opraHi3aiin, siki B3aemMopaitoTb Mk coboo i 3 opraHamMmu ynpasniHHSA, OCBITHi-
MM, HAYKOBMMMW 3aknagamu y cdpepi HagaHHs pekpealinHux nocnyr Ha 6asi ecdbek-
TMBHOIO BUKOPUCTaHHS pekpeawliiHOro noteHLiany ToLuo.

MpakTu4HO BCi aBTOPU CXOOATHCS B TOMY, LLO KNacTepHW niaxig gae 3mo-
ry, no-nepwle, BUABUTU MNOTEHLUINHUX YYaCHWKIB €KOHOMIYHMX KracTepiB, a mno-
apyre — Hambinbw gouinbHi opMK iXHIX B3aEMOBIAHOCUH. ToOTO 06’egHaHHA B
Knactep (popmMye He CMOHTaHHY KOHLUEHTpauito Pi3HOMaHITHUX HayKOBUX i TEXHO-
NOMYHUX BUHAXOAiB, a NEeBHY CUCTEMY MOLUMPEHHS HOBMX 3HaHb i TEXHOMOrIN.
BaxnmBoto yMOBOIO (0OpMYBaHHS KracTepiB € 3a0e3neYvYeHHs CTIKUX 3B’s3KiB MiXK
ycima yyacHukamu knactepa. KnactepHui nigxig y po3sButky TYpUCTUYHOI cchepun
Aae 3mMory:

®  BUSABMTU HOBi MOXMMBOCTI HapOLLyBaHHS obcaAry nocnyr i nigBuULLIEHHS
TXHBOI SIKOCTi, @ TaKoX NPOAYKTUBHOCTI NpaLli;

e 3abe3neunTn KoMBiHALiO FHY4YKOl opraHisauii BUpoBHMLTBA nocnyr 3
BMCOKUM piBHEM cheLianisauii;
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® CBOEYACHO pearyBaTu Ha 3MiHIOBaHi 3anuTu CNoXnBadis;

e CNpuATU KoopauHauil CRiflbHUX AiM WoA0 BUHUKHEHHS MO3UTUBHUX 30-
BHIiLLHIX edekTiB Big 65IM3bKOro po3milleHHs 06’eKTiB, siKi HagaKTh Bif-
NOBIAHI NOCNYrN B TYPUCTUYHIN cpepi, Y TOMY YUCIi 3a paxyHOK iHTer-
paLii 3aknagis KynbTypu, Hayku, TypBi3Hecy;

®  3HM3WTW BUTPATV Ha HafaHHs MOCINyr, a NignpUeEMcTBaM aJekBaTHO Ta
LUBMAKO pearyBaTh Ha NoTpebu ChoXuBadiB TYPUCTUYHUX Mochyr [6,
c. 35-40; 7, c. 9-13].

Came TypuCTMYHMIA KnacTep Mae ob’egHaTu Ti eNleMEeHTU eKOHOMIKM, Lo
3abe3nevyoTb epekTMBHICTbL hopM iHTerpadii BupobHMYoro, ¢iHaHCOBOro Ta iH-
TenekTyanbHOro kanitany. HasBHiCTb knactepy CBiguWTb, O B HbOMY CTBOPIO-
I0TbCS YMOBM NS iHHOBALUINHOIO Ta BMPOOGHUYOro 3pOCTaHHs, ANs NigBULLLEHHS
SAKOCTi TYPUCTUYHUX MOCNYr, @ OTXe, i iX KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI; Ans Jocar-
HEHHS1 CMHEPreTUYHOro edekTy, 3a SKOro A0XoAu Bif CMiflbHOrO BUKOPUCTaHHS
pecypciB 3pOCTaloTb LWBUALLINMWU TEMMAMMU, HK CyMa OKPEMO B3ATUX.

Tomy BKpaln BaXNnMBUM € CTBOPEHHS CMPUATAMBUX YMOB AN NodanbLIoro
PO3BUTKY TYPUCTUYHMX KracTepiB. LlboMy mMae cnpmatm noganblua akTueizauis
PO3BMTKY Marioro Ta cepeaHboro Gi3Hecy B TYPUCTUYHIN cdepi, aMBepcudikalis
€KOHOMIKM Ha OCHOBi CTUMYIOBaHHS PO3BUTKY CEKTOparbHUX KnacTtepis. |HwWumMmn
cnoBamu, OPMYBaHHA TYPUCTUYHOIO KNacTepy Aa€e 3MOry CTBOPUTU CNpUATInBe
cepefoBuLLe Ans iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY B TYPUCTUYHIN AIANbHOCTI, MPUCKOPUTU
npouec andysii iHHoBaLin.

Cepepn hakTopis, WO NPUCKOPIOIOTE POPMYBAHHSA IHHOBALLIMHUX TYPUCTUY-
HUX KnacTepis, BapTO BUAINWUTY TaKki:

* aKTMBHa B3aeMOAiA B paMKax Knactepa TypUCTUYHUX BUAIB MOCNyr Ta
iHLUMX CEerMeHTiB HauioHanbHOI €KOHOMIKK, LLO CMpUsSEe 3POCTaHHIO OC-
HOBHWX NOKa3HWUKIB JaHOI cdepu;

e [OCTYN A0 HOBMX TEXHOSOrIN, BUKOPUCTOBYBAHUX Y PI3HUX ranyssx, sKi
BBIMLLIIM OO TYPUCTUYHOIO KnacTepy;

®  yyacTb B iHHOBALiNHOMY npoueci ik BUPOOHUKIB BiANOBIAHUX TOBAPIB i
nocnyr, Tak i ix CnoXXuBauis.

Tob6To, KNacTepHUi Niaxia y po3BUTKY TYPUCTUYHOI AiSANIbHOCTI — Lie CBOro
poay HOBa ynpaBniHCbKa TEXHOOrISA, Sika Aae 3MOry CyTTEBO NiaBuLLYyBaTU edoek-
TUBHICTb HE nuLe TYPUCTUYHOT cdhepu, a 1 YCix ranysen, Wo BXogaTb 40 cKnagy
LbOro Kractepy, sk i eKOHOMikM 3aranoM. HuHi X, Ha xanb, YKkpaiHa HaBiTb Ha no-
CTpagsaHCbLKOMY MPOCTOPI Ma€e HU3bKUN PiBEHb PENTUHTY LLIOAO KOHKYPEHTOCMPO-
MO>XHOCTi (Tabn. 1).
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Tabnuusi 1

PenTUHIM MiXKHapOAHOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nocTpagsiHCbKOro npocropy”

KpaiHa 2005 | 2009 | 2013 2005-2013,
AszepbargxaH 69 39 46 -20
BipmeHis 79 97 82 +13
KasaxctaH 61 66 51 -10
Kuprusia 116 127 127 + 11
Monposa 82 95 97 +15
Pocis 75 51 67 -8
TagXKnKncTaH 104 116 100 -4
YkpaiHa 84 72 73 —11
JlatBis 44 54 55 + 11
Jlntea 43 44 45 + 2
EcToHia - 32 34 -

* PenTuHr 3gincHioBaBcs 6e3 ypaxyBaHHs binopyci, TypkmeHicTaHy Ta Y30ekuncraHy.

Dxepeno: [11].

OCHOBHMM MpU3HaYeHHAM TYPUCTUYHOrO KnacTepy € eekTuBHe BUKOpUC-
TaHHSA pekpeauiHnx pecypciB. Ake KnacTepHUi Nigxia gae amMory noro yvyacHu-
KaM BUKOPWUCTOBYBATWU €OWHY TPAHCMOPTHY, iHKEHEPHO-KOMYHambHY, PUHKOBY iH-
dpacTpyKkTypy (KOHCANTUHT, NOriCTMKa TOLLO), iHPPaCTPYKTypy nNiaTpumMku BisHecy
(TexHonapku, BisHec-iHkKy6aTopu, LeHTpn TpaHcdepy TEXHOMOriN, BeHYYpHi OH-
an). YyacTtb y knactepi 3abesnedye nepesarv KoopauHauil y npoueci CTBOPEHHS
AofaHol BapToCTi, WO Aae 3MOry MPONOHYBaTWM OAUH iHLIOMY Hanbinbw onTUMarbHi
MoZeni B3aeMOof,i (Ckaximo, cneuudpikallisi BUNycKy ToBapiB, 3py4YHa foricTuka).

[HWKMK crioBaMK, cami TYPUCTUYHI KnacTepu hopMyloTb iHHOBaUiiHE ce-
pefosuLle TepuTopil Ha JOBrOCTPOKOBUW Nepiod, BU3HAYalOTb NepPCrnekTuBU eKo-
HOMIKM, cheuianisauito Teputopii. A TOMYy ANA akTuBI3aUil po3BUTKY KnacTepis y
ccdepi Typuamy HeobXigHO WKMpLle BUMKOPUCTOBYBATU AOCBIL iHLWIMX KpaiH. Ampke
3HAaNOMCTBO 3 KpaLLlOl NPaKTMKOK, CBITOBUMM CTaHAapTamMu AacTb 3MOry B Mai-
6yTHEOMY cpopMyBaTK LINUIA NNacT cneuianicTie, 34aTHUX CTBOPUTU B TYPUCTUY-
Hin ccpepi HOBMI NPOAYKT i3 BUCOKOO AodaHo BapTicTo. [MapTHepcTBO 3 iHO3eM-
HAMW KOMMNaHIIMW Aa€e NOLITOBX A0 PO3BMTKY Manoro iHHOBaUinHOro NignpueMHu-
uTBa B TYPUCTUYHIA cdepi, 3yMOBMIOE NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI npaui, 3ae-
LLUEeBIEHHA MNOCNYT, NOKPALLEHHs X AOCTYMNHOCTI ANsl HACEMNEHHS.
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CBiTOBMIN OOCBIA NEPEKOHYE, LLIO aKTMBi3aLil pO3BUTKY TYPUCTUYHOIO Krac-
Tepy Cnpusie 1 HadBHICTb 340POBOI KOHKYPEHLl, WO € CTUMYSIOM 4SS PO3BUTKY
Oyab-akoi cdhepn €KOHOMIYHOI AisnbHOCTI. KOHKYpEeHUisi Ha PUHKY TYPUCTUYHUX
nocnyr 0yae nigwTOBXyBaTW NiANPUEMCTBA, SKi BB OO CKagy TYPUCTUYHOIO
KnacTtepa, CTBOpIOBaTU KpaLli ymoBM Ang daxisuis, nigsuLlyBaTn 3apobiTHy nna-
Ty. CTaBka X Ha geleBy poboyy cuny He gae No3nTUBHOro edekTy. Bucoka uiHa
po6oyoi cunu CTUMYIOE NpauiBHUKIB 4O aKTUBHOIO BNPOBAXXEHHS HOBUX TEXHO-
norin, Ao noninweHHs: oBCnyroByBaHHS HaceneHHs. A ToMy MOCTiiHa MoAdepHisauis
TYPUCTUYHOI cdhepn QianbHOCTI — Le OaWH 3i LUNSXIiB 3anyyYeHHs B AaHy cdepy BUCO-
KokBanicpikoBaHux haxiBuiB, 34aTHUX NepPeTBOPIOBATU HAYKOBI ifel B pUHKOBUIA NPO-
OYKT, AOCTYMHUIA CrioXmBady. A Lie 03Hauae, LLIO iHTerpaLis Hayku, OCBITY | TypOisHecy
MaKcMMarbHO e(peKTMBHO MOXe ByTu pearnisoBaHoO B KnacTepi (Tabn. 2).

B ymoBax, Konm B YUHHOMY 3aKOHOLABCTBi HE MPONMUCaHO BMMOIM A0 Typo-
nepaTopis, KnacTepHU Ta iHHOBaLiNHWIA NigXoan OO PO3BUTKY TYpU3MY CRpUATU-
MyTb NiABULLEHHIO AKOCTI BiAMOBIAHMX NOCNYr, NPMBEAEHHIO iX Y BiANOBIAHICTD i3
YMHHUMW HWHI CTaHgapTamu .

Ak BugHO 3 Tabn. 2, yHKUIOHYBaHHS KnacTtepa No3Ha4YaeTbea Ha BCiX ac-
nekTax coLianbHO-eKOHOMIYHOrO Ta €KOMOriYHOro CTaHy TepuTopil, Ha SKin pos-
MilleHo knacTtep. KnactepHuii nigxig no3uTMBHO BMNNUBAE M Ha pPiBEHb BUKOPUC-
TaHHA TYPUCTMYHOI iIHDPACTPYKTYpU, HASBHOI Ha Ti um iHWIN TepuTtopii. MpoTe,
SK CBigUMTb OQoiliHa cTaTucTuka, Hanbinblue rotenis i 3acobiB PO3MILLEHHSA Ty-
pucTis € B AP KpuMm, e KOHLEHTPYETbCS HanbinbLua KifbKiCTb rOTENbHUX HOMEPIB
i Micub y Hux. MpoTe gaHWI PerioH He MOoXe MOXBaNIMTUCL HAMBINbLLOK KiNTbKICTHO
NPUIKOKUX, kX BiH obcnyroBye. OcTaHHIN nokasHuK y perioHi y 2011 p. 6yB y
2,7 pasiB MEHLUMM, HiX, ckaximo, y Knesi. B AP KpyM HM3bKMM (3HAYHO HMXKYUM
BiJ cepeAHbOYKPAIHCbKOro) 3anmaeTbes KoedilieHT BUKOPUCTAHHS MICTKOCTI ro-
TeniB N aHanoriyHux 3acobiB Po3MilLLEHHS MPUDKMKNX. [NogoNaHHIo LUmMxX npobrem
Ma€e CMpuATU aKTUBi3aLis pPO3BMTKY He nuwe TypucTUYHOro GisHecy, a N iHWnX
ranysen eKoHOMiKku, 30KpemMa roTernibHOro rocrnofapcTsa, PecTopaHHOro, TpaHc-
NMOPTHOrO KOMMMEKCIB, HAPOAHMUX NPOMUCHIIB, TOPriBNi, 3aKnaais KynbTypu, My3eis,
NoXXBaBMNEeHHs iHBECTULLINHOI AifNbHOCTI.

Y HuHiWHbOMY rnobanisoBaHomy CBITi 6e3nocepeaHii BNNNB Ha PO3BUTOK
TYPUCTUYHOIO KOMMMEKCY MalTb BHYTPIWWHE Ta 30BHiWHE cepepoBuwia. Woao
nepLloro MoXxHa BuAINuMTU: peanisauito KoHuenuii aepxasHOI nporpamun 36epe-
KEHHS Ta BUKOPUCTaHHA 3aMkiB Ha 2006—2011 poku, siky Oyno 3aTtBepgkeHo [lo-
ctaHoBow KabiHeTy MinicTpiB YkpaiHn we B 2005 poui; 3pocTaHHss gobpobyTy
HaceneHHs; po3BUTOK 3acobiB MacoBoi iHdopMaLlii, y ToMmy uucni IHTepHeTy. Ha-
Wi OOCMIMKEHHS 3acBigyylOTb HasIBHICTb MPSAMOI 3aNeXHOCTI MK 30iNblUEeHHAM
BMTPAT Ha peknamy Ta HacTYNMHUMW HaOXOKEHHAMU Big TypuU3My.

’ CtaHgapT BU3Ha4yae BMMOrM A0 iHopMauii Nnpo Typu, MICTUTb NaMm’aATKy Ans TypucTa,
BMMOrM A0 odpicy TypornepaTtopa (TypareHTa), WO Haga€e TYPUCTWYHI MOCMyrv; BU3Havae
YMOBM 41151 JOrOBOPIB NPO BUI3HUIA TYpM3M Y YaCTUHI BiANOBIAANbHOCTI CTOPOHMU, WO MNpK-
Mae, — iIHO3eMHOI TYPUCTUYHOI OpraHi3auii Ta nepesisHuKa.
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Tabnuus 2

Bnnus TYPUCTUYHOIO KnacTtepy Ha periouaanMﬁ PO3BUTOK

Bnnve Ha cpepy pO3BUTKY EKOHOMIKK

Cyb’ektn . CouianbHo-
EKOHOMiYHY Ekonoro-npupogHy
KyNbTYPHY
[vsepcudikauis CTBOpEHHS nepegn-
JisnbHOCTI nignpu- | MNonepeaXeHHst Mi- | YMOB CTanoro pos-
PerioH EMCTB PETiOHY, rpauii, ocobnmBo y | BUTKY perioHy Ha

i nignpuemcTea

PO3LUNPEHHA OnNst
MiCLIEBMX TOBApIB i
nocnyr

BiaganeHux Cinb-
CbKuX perioHax

OCHOBI paujioHarnb-
HOro NPMPOJOKO-
PUCTYBaHHS

ExoHowmika Ta
coujianbHa iH-

PosBuTok iHdpa-
CTPYKTYpU perio-

HanbHOI eKOHOMi-
KW: CTpaxyBaHHs,

Po3BuUTOK KynbTyp-
HOi (KOHLIEPTHO-
TeaTpasnbHOi), BU-
CTaBKOBOI Ta Crnop-

Pos3BuTok ekonori-
YHO-YMCTUX GOPM
CinbCbKOro rocno-

dpacTpykTypa | GaHKIBCbKUIA CEK- TVBHOT Cebep peri- AapcTea Ta nepe-
TOP, TPaHCMopT, OHY pPOGHNX BUPOOHKKIB
cepBic
Bknag y possuTtok
MigBULLEHHS iHHO- | HauioHanbHOI 36epexeHHs
Hayka Ba.Ll,iI.7IHO'I' aKTUBHO- KynbTypw, Mi,CL"e_ I'IaM’FlTHI/IKi'B npu-
i kynbTypa CTi nignpnemcTs, BUX Tpaguuin, 3de- | poau Ta yHikanb-

pPO3BUTOK Hayku Ta
OCBiTU

peXeHHs
NaMm’aTHUKIB Kynb-

TYpHn

HUX NPUPOAHNX
o6’ekTiB

Cneuianisauis,

P03LLIMpeHHF| ydac-

MigTpmMmka Tpagu-

Po3Butok Hapoa-

HapoOaHi . . : LiiHMXx chopm roc- . :
Ti B MiXXperioHanb- ) HOT MeguumMHK, di-
NPOMUCIIN, . noJaptoBaHHS i
o HOMY Ta MiXXHapo- TOTepanii, akBaTe-
HeTpaguuinHa L . | HAPOAHMX MpPOMU-
OHOMY nogini npadi / panii ToLo
MeauumHa cnie
3pocTaHHsA 3anHs-
BrogxeTt TOCTi MicLeBoOro o MigTpumka gocni-
_biod HeE CepepnoBuLHMiM ATP A
i OXOpoHa HaceneHHs i goxo- . [>KeHb LWOAO OXO-
) .| po3BUTOK perioHy
npupoamu 4iB y 6looxeTun BCix POHU Npupoan

piBHIB

[xepeno: [8, c. 15].

AmepuKaHCbKi AoCcnigHMKM BCTAHOBMAN, WO 30iNbLUIEHHS BUTPAT Ha pekna-
My Ha 1 pon. CLLUA 3abesnedye HaOxOOXEHHS B OepXXaBHUA OBHOLKET KpaiHu
493 pgon. Big BMTpaT iHO3EMHUX TYpUCTIB Ta GnM3bKO 74 Oon. — Big NOAaTKOBMX
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HaOXOMKEHb; PO3LLUMPEHHS 30BHILLHBOEKOHOMIYHUX i TOPriBENbHUX 3B’A3KIB MiXK
KpaiHaMu Ta KOHTUHeHTamu. [MowyK HOBUX PUHKIB 30yTy MPOAYKLii NpuBOAUTL A0
3POCTaHHA MiKHApPOAHUX KOHTAakTiB (Typu3M i3 KOXHMM pokoM HabyBae gepani
Oinbl MacoBoro xapaktepy); Aobpe poO3BMHEHOI MepeXxi LUMAXiB CNoydeHHs Ta
3PYYHUX TPAHCMOPTHMX 3B’A3KIB YKpalHW 3 iHLWMMW KpaiHamu CBITY; PO3BUHEHOI
pekpeauiiHOI CTPYKTYPU, BUCOKOrO PiBHS PO3BUTKY POHAOY PO3MILLEHHSA peKkpeaH-
TiB TOLLO.

Bnnue umx 4YMHHUKIB MOMITHO 3pocTae. [o Typusmy fonyyalTbcsa gepani
LUMpLLi BEPCTBU HaceneHHsi, ocobnmBo 3pocTa€e NONUT Ha EKOHOMIYHI MOAOPOXi 3
NOBHMM 06CNyroByBaHHAM, LLO OPraHi3oBYyOTb creuianbHi TYPUCTUYHI dipMu.
lMopopoxi cTaTb XUTTEBOK HEOOXiAHICTIO 3HAYHOI YAaCTUHW HACerneHHs, a ans
AeKkoro — HopMoto xuTTa. Came couianbHO-eKOHOMIYHI YMHHMKW BM3Ha4aTb ¢o-
PMYBaHHS1 B HACEITEHHSA MOMUTY Ha TYPUCTUYHI MOCNYTL.

OcTaHHbOMY CMpUSIE | BNPOBaMXXEHHS HOBUX TEXHOJIOTi B 0OCNYroByBaHHs
TypucTiB. Lle nigTBepaXytoTb pesdynbTaTn 00CnyroByBaHHs TYPUCTUYHUX MOTOKIB,
SKi BiABigylOTb My3el: HauioHanbHuin XyaoXHin mysen, Myseinn mMucteutB iMeHi
boraaHa Ta BapBapu XaHeHkiB, e LLIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTb CyYaCHi TEXHONOTIT,
HaJalTb NOCYrK BipTyanbHMX ekcKypcin. OgHak Lie NOoKK Lo NOOAMHOKI BUNaaKU.
A TOMmYy, W06 NiABMLLMTKU piBEHb IHHOBALINHOI AisNbHOCTI B My3eWHin cdepi, He-
obxigHo:

*  po3pobuTn MexaHiamu onTuMisauii iHaHCyBaHHSA nepeaycim My3eiB Ta
nam’siTKOOXOPOHHOI cdhepu;

e ccopmyBaTth B YKpaiHi iIHCTUTYT GnarofiiHMLTBa, akTUBHO 3ary4daroyu
ONS UbOro KOLWTWM MeLeHaTiB i CnoHcopiB. AgXe CNOHCOPCTBO Ta MeLe-
HaTCTBO cnabo NposBNAETLCA HaBITb Y PO3BUTKY COLianbHOro Typuamy,
sIKe NPaKTUYHO 3MIMCHIOETLCHA Yepe3 AepKaBHe peryrnioBaHHS, Lo ne-
penbavae 3abesneveHHs 3aranbHOOOCTYMHOCTI Typu3My BCepeauHi
KpaiHu. CouianbHi Typu onsa fiten-cupit, aiten i3 manosabesneveHumx
cimen, iHBanigiB i BeTepaHiB 34iNCHIOTb B YKpalHi, K npasuno, 3a pa-
XYHOK BIOIKETHNX KOLUTIB;

®  CNpuUATU NPUCKOPEHHIO MOAEPHI3aLil TYpUCTUYHOI cdepu;

e 3a6e3neuynTu NigBULLEHHSA NPECTWXKY MpaLli My3enHux daxiBuiB, y TOMY
ymncrni 3a paxyHoK NiaABMLLEHHS onnaTtu npadi.

He MeHLW BaxnueBuMm, Ha Halw nornsag, € W akTUBHUIA PO3BUTOK peknamHol
JisANbHOCTI, CnpsAIMOBaHOI Ha Nokas HanWnpueabnuBiliMx AnNg Typusmy Miclb B
Ykpaini. [lo peui, 3a pekoMmeHaauissMu BCecBiTHbOI TYpPUCTUYHOI OpraHisadii, a Ta-
ko MixHapogHoro 61po couianbHOro TypuaMy B HauiOHaNbHUX iHTepecax 3a-
NULIAETBCS HEOBXiQHICTE NiIATPUMKM ONTMMaribHOro crniBBigHoWweHHsA 4 @ 1. To6To,
Ha OOHOro MaHAPIBHUKA 3a KOPAOH Mae OyTWM YeTBEpPO MaHAPIBHUKIB, siki KOpuUC-
TYHOTbCS MOCAyramMmu BHYTPILLHIX TYPUCTUYHMX MapLUpyTiB. Take cniBBigHOWEHHSA
CNpUsiE MPUTOKY IHO3EMHMX BasOTHUX HaaxomkeHb. B YkpaiHi, sk ceigyatb pe-
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3ynbTaTu HaWWX AOCNIMKEHb, CMiBBIAHOWEHHS «B'iI3HUA — BUWI3HUN» Typu3m
CKMnanocs He Ha KOpUCTb HaLLOol AepXaBu. Yce Le CBiA4MTb NPOo Te, WO HUHILLHIN
PVHOK TYPUCTUYHKX NOCcnyr notpebye BOOCKOHANEHHs. | TyT BaXnvBy porib MOXe
3irpaT NigBULLIEHHA PIBHS Oep)XaBHOro MeHemKMEHTY, 30kpeMa 1 y cdepi oxo-
poHM Ta 30epexeHHa KynbTypHoi cnagwmHun (8o 70 % oB6’ekTiB iCTOPUKO-
KyNbTYpPHOI cnaglimHu noTpebyoTb peMOHTHO-pecTaBpaLinHux pobiT), Wwo cnpu-
ATUME PO3LUMPEHHIO aCOPTUMEHTY NOCMYr, NiABULLEHHIO XUTTEBOrO PiBHS Hace-
NEHHS.

OcTaHHIM Yacom iHHOBaUIVHI enemMeHTn BXOAATb Y KOXHY NaHKy TYpucTud-
HOro knactepy. TOX He AMBHO, LLO KracTepHUM nigxia OTPUMYE CBi PO3BUTOK
LLUNAXOM MOAEPHI3aLil KOXKHOI NaHKM 3a3HavYeHOoro knacrtepy. Ak pesynbTaT Lboro,
TYPUCTUYHUI KnacTep 3ararioM OpPMYETbCHA Ha iHHOBAUiMHIA OCHOBI Ta SBRSiE
Cco0O Mepexy B3aEMOOOMNOBHIOBASIbHMX CYO'€KTIB EKOHOMIYHOI  [OistibHOCTI,
o0’eHaHNX y4acTio KOXHOro cyb’ekta B NMaHLUOry YyTBOPEHHsSI BapToCTi. 3aBasikm
Oinbll LWIMPOKOMY MOLLUMPEHHIO CrneuudiuHnX TEXHONOrN BiobyBaeTbCA HapoLly-
BaHHs 0BCAriB TYPUCTUYHUX NOCNYT i NiABULLEHHSA iXHBbOT AKOCTi. BogHovac Hac-
NiaKkom MepexeBoi B3aeMOil CKNagoBuX KracTtepa € NPUCKOPEHHST BNPOBamKEH-
HS iHHOBaUin. [1na OOCArHEeHHS Uboro HeobXxiaHUM MexaHi3Mm, Lo 3abesneyye B3a-
eMOJilo0 aepxaBu i npuBaTHoro 6isHecy, cnpusie BUPOBNIEHHIO KOHKYPEHTOCMNPO-
MOXHUX cTaHAapTiB 06CnyroByBaHHs, OCBOEHHIO HOBOI Hilli HA BHYTPILUHLOMY TYy-
PUCTUYHOMY PUHKY, (DOPMYBAHHIO Takoro TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY, SKuA GyB 6u
LiHHUM AN MakCcUMarnbHOI OiNbLIOCTI HAaCemNeHHs, a TakoX MeXaHi3my, 34aTHOro
3anyyYnTn Ans LbOro MacoBOro CroXwueBaya, y TOMY YUCHi B KOHTEKCTi Takoro pis-
HOBUAY TYpU3MY, SIK €KOJOMNYHUIA Typmn3M, MOB’A3aHOM0 3 PO3BUTKOM MPUPOLOOX0-
POHHOI €TUKKN, 30epexeHHsIM MPUPOAHMX i KyNbTYPHO-TYMAHICTUMHUX PEecypcCiB
(ekornoris npypoan Ta AyLUi CNiB3BYYHI), 30PIEHTOBAHOIO Ha BHYTPILLHI LIIHHOCTI.

YKpaln BaXnvMBMM 3aBOaHHSAM HUHI € (pOpMyBaHHS iHHOBaLUINHO-TYPUCTUNY-
HOro KracTepy B CiflbCbKill MICLLEBOCTI, Y LEHTPi AKOro — CiflbCbKU (3eneHni) Ty-
pu3amM. PO3BMTOK OCTaHHLOrO 3MiHIOE CMOCIO XXUTTS B CiNbCbKiN MiCLEBOCTI, Npu-
CKOpIOE (hOpMYBaHHS MPUBATHUX IHTEPECIB i PUHKOBOT KOHKYPEHLLiT, cnpusie noao-
NaHHI0 ANCNpOonopLil B yMOBaXxX XUTTS MK CEMOM i MICTOM, WO B Cy4aCHUX yMO-
Bax CYNpPOBOMXYETbCA MNOrmMmMbneHHsiM couianbHoi, AemorpadiyHoi aerpagadii
CifTbCbKMX TEPUTOPIN, MOripLIEeHHAM SKOCTI NOACBbKOro Kanitany, 3aroCTpeHHSM
couianbHMX NPobsiemM CinbCbKMX MELUKaHLIB TOLWO. TYPUCTUYHMIA KNacTep Ha ceni
oxonntoe ccepy Toprieni, 6yaiBHUUTBO, arpobisHec; nepenbadae PoO3BUTOK iHCTU-
TYTiB rpOMagsHCBLKOro CycrinbCTBa, MICLLIEBOr0 CamMoBpsAyBaHHS, Big akTUBHOCTI
SIKOrO 3anexuTb, NepenyciM, HagaHHA HeobXigHOT TypUCTUYHOI iHdopmauii, no-
3HaAYEeHHS TYPUCTUYHMUX 00’ eKTIB, MapLLPYTIB; CNpUsE cniBnpali Typusmy 3 iHLWMMK
cyb’ektamu rocnogapioBaHHs (Bogo3abesneyeHHa Ta BOOOBIABEAEHHS), AKi Ma-
I0Tb BigirpaBaTy nepLUOYeproBy porb Yy NOCUMNEHHI HAaBYaNbHO-OCBITHLOI Ta Kyrb-
TYPHO-MPOCBITHULBKOT pOBOTU i3 CiNMbCbKOK MOMOAAK. YCe Le Mae NpuUckoputin
CTBOPEHHS B CiNnbCbKin MicueBocTi BisHec-iHkybaTopiB, TexHonapkie, popmyBaHHS
couianbHO OPIEHTOBAHOrO CiNbCbKOrocnogapcbkoro BupobHuuTea. BogHouac Le
NMO3UTMBHO MO3HAYUTHLCH Ha palioHaNbLHOMY BMKOPUCTaHHI NPUPOOHNX pecypcis,
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30epexeHHi TYPUCTUYHUX LIIHHOCTEN, 3BMYAIB KOPIHHUX XXUTENIB, iXHbOI iAEHTNY-
HOCTIi, FOCTUHHOCTI, 3MEHLUEHHi Mirpauil CifibCbKOro HaceneHHs A0 MicTa; gacTb
3MOry BigpoAnTK Ti ranyai, ki OCTaHHIM 4YacoM Y CiNbCbKil MiCLLEBOCTI NMPaKTUYHO
BTpayeHo, 3okpeMa ccepy nobytoBoro obcnyroByBaHHA. 3aTBepakeHi lNMocrtaHo-
Boto KabGiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn «[paBuna nobytoBoro obcnyroByBaHHA Hace-
neHHsi» nepeabavaloTb PiBHI MOXNMBOCTI ANs 3a40BOMNEHHS HeobXiagHUX noTpeb
AN MeLUKaHUiB ycix TeputopiansHMX oauHULb YkpaiHu [9]. PO3BUTOK CinbCbKOro
TYpu3My 3yMOBUTb BIiOKPUTTA 06’ekTiB NobyToBOro ob6CNyroByBaHHSA, a TaKOX
crnpuaTUME CYTTEBOMY MOMIMNUEHHI0O MeANYHOro 06CNyroByBaHHA XUTENIB CifbCb-
KNX TEPUTOPIN.

Ak Bigomo, noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po 3aTBepaXeHHsI
nporpaMn HagaHHS rpomMagsiHamMm rapaHToBaHOI AepXKaBHOI 6e3nnaTHOI MeanyHol
Jonomorn» BCi Xuteni YkpaiHu, He3anexHo Big Micuda iX MpoXMBaHHSA, MaloTb
npaBO Ha OTPMMAHHA MeOMYHOI JOMOMOIMM B YCiX MiKyBarbHO-MPOMinakTuyHnX
3aknagax. [1poTe CinbCbKi XUTENiI He MalTb MOXNUBOCTI CKOpUCTaTUCh LUM npa-
BOM. A 3BiCMK 11 HU3bKUI CTaH 30POB’A HACeNeHHs CiNbCbKOi MiCLEBOCTI Ta BU-
COKMI MOKa3HWK CMepTHOCTI. Ha ayMKy ekcnepTis, 65 % cMmepTen y CinbCbkin Mic-
LeBOCTi MOXHa 6yno 6 yHUKHYTK nue 3aBAsikM CBOEYACHOMY Ta KBarnigikoBaHoO-
My obcrnyroByBaHHIO HaceneHHs [10].

TakvuM YMHOM, NPUCKOPEHHSI TEMMIB PO3BUTKY TYPUCTUYHUX KnacTepiB Ha
ceni nepebyBae B NpsAMI 3anexHoCTi Bifg 3abe3neyvyeHHs couianbHO-NoGYTOBUX
YMOB XUTTERIANBHOCTI CilTbCbKUX XUTEniB. Ampke TypuUCTU (3a BCIX iHLLIMX OfHAaKO-
BMX YMOB) NpuigyTb Tyau, Ae im 0yae KomdopTHilue.

BucHoBok. Takum umHOM, YKkpaiHa ansg ¢opMyBaHHA TYPUCTUYHOrO Knac-
Tepy Ha iHHOBAL,iiHiI OCHOBI Mae BCi NnepeaymMoBw (LiNIOLL MiHEparnbHi Bogu, npe-
KpacHi nnsxi, ripCbki TepuTopii ANa opraHisauil 3MMOBOro CrnopTy, CNpUATMBI
KniMaTU4Hi yMOBMW, ManbOBHWUYI NaHgwadTi, WMpoKa Mepexa HaBYanbHUX i Hay-
KoBUX 3aknapis). [poTe po3BUTOK Moro NoTpebye noaanbLUoi akTuBi3aLil, 30kpe-
Ma iHHOBALINHOI CKIagoBol, Y TOMY YMCHi 3@ paxyHOK aKTUBHILLOrO PO3BUTKY OCBI-
THLOrO Ta HaykoBoro Typmamy. OCTaHHIM 4Yacom BiH MOCUNUBCH, nepenycim y
3B’A3Ky 3 BOMOHCbLKMM NpouecoM, TpaHCHaLioHani3aluielo OCBiTU Ta Hayku, npu-
CKOPEHHIO SIKMX CrpUsAOTh iHpOPMALiNHI TEXHOMNOrT Ta KOMM'IOTEPHI HayKn, po3-
LUMPEHHAM MOXMMBOCTI AOCTYNY iHAMBIAA A0 HOBITHLOT iIHCpopMaLlil.

€BponenchbKki KpaiHu € ayxe npuBabnuBMMKU Onsi TpaHCHALUiOHasbHOI Hay-
KW, Y TOMY YmnChi B TYPUCTUYHIN cdpepi. 3pocTae notpeba B 3HaHHSAX, SAKi BiaMoBi-
0alTb 3ararbHOBM3HAHUM CTaHZapTam SIKOCTi, MiXXHapodHOMY piBHO. 3abesne-
YEHHI0 LIbOro CNpuATUME 1 NOAANbLUMA PO3BUTOK MOSIOADKHOIO TypuamMy. Y LibOMY
KOHTEKCTIi 3acnyroBye Ha yBary gocBig HimeydnHu, ge iCHytoTb BENuKi MOXInBOC-
Ti ANg nogopoxen kpaiHamu €Bponu. [HO3eMHI CTyaeHTH nig Yyac umMx MaHapiBOK
OTPUMYIOTb MYMbTUNIHIBICTUYHY OCBITY, MalOTb 3MOry O3HaloOMUTUCb 3 GaraTcT-
BaMu He nuLie KynbTypu, @ l HAYKOBO-TEXHIYHOIO MPOrpecy iHWKUX KpaiH.
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Ak BiQOMO, OCTaHHIM 4Yacom y GaraTbox KpaiHax cBiTy (ABCTpanis, kpaiHu
Asii, JlaTuHcbkoi Amepukn) € 3aTpebyBaHMMKU Taki BUAM MEOUYHUX MOCHYr, SiK
nnacTu4Hi onepadii, onepauii Ha cepui, TpPaHCNNaHTauis OpraHiB, CTOMaTOOriYHi,
OiarHOCTUYHI TOLLO. YKpaiHa TakoX NponoHye Mean4Hi NOCyrn BUCOKOI SKOCTI 3a
HU3bKUMU LiHaMKn. 30Kpema, y CBITi BUCOKMM NONUTOM KOPUCTYHOTLCA CTOMAaToro-
rivHi nocnyrun, nikyBaHHA CTOBOYPOBUMU KiTMHAMW Ta MOCYrK, SKi HagawTb Y
penpoayKTUBHMUX KriHikax, YkpaiHu. Mpn uboMy opraHizatopy MegudHoro Typus-
MY MPOMOHYIOTb KNiEHTaM Pi3HOMaHITHI nporpamu, siki nepeabadaoTb KOMOpTHE
NPOXMUBAHHSA, 340POBE Xap4yBaHHSA, CMOPTUBHUIA BiAMOYMHOK, po3Baru ToLlo. Ak-
TMBI3aUji B'I3HOr0 MeAMYHOro Typuamy B YKpaiHi Mae CnpusaTu 1 NOKpaLleHHst Jo-
BKinns. 3aranbHOBIAOMO, LLO NMLEe OAUH NErkoBUIM aBTOMODINb LLOPOKY NOrnmnHae
4 Tuc. niTpiB KNCHIO, BukmMaae 800 kr okcuay Byrneuto, 40 kr okeuais asoty, 200 kr
ByrneBogHiB. KpiM LibOro, Ha JOBKINMS HEraTMBHO BMMBAE LWYMOBE 3abpyaHEH-
Hs. [prucTocoByOUMCh A0 LYMOBOrO 3abpydHEHHS, opraHiam NioguHW BTpayae
BENUKY KiNbKICTb eHeprii, Lo CNPUYNHAE HEPBOBI Ta NCUXiYHI po3naaun. Yce Le He-
raTMBHO MO3HAYaETbCS Ha PO3BUTKY MEAWYHOro Typu3Mmy, 30kpema B’i3Horo. [o
pedi, 3aranom YkpaiHa — BaXKnNuBWIK PErioH MiXHapoaHoro Typuamy. Haiwy aep-
XaBy LWOPOKY BiAgBiaye 21,4 MNH iHO3eMHWX rpomagsH, ToBTo npunagae
0,5 iHO3eMHOro TypuUCTa Ha KOXHOro ykpaiHus. bnnsbko 20 % iHO3eMHUX TypUCTiB
BiOBIAYIOTb Halwly KkpaiHy Brnepwe. Tomy And NPUCKOPEHHSI PO3BUTKY B YKpaiHi
UbOro BUAy Typuamy cnif AOTPMMYBaATMUCb pekoMeHaauin, Lo npo3Byyanuy B [0-
no.igi MeHepanbHoro cekpeTapst OOH Ha cecii Kowmicii 3i ctanoro po3sutky (Hbto-
WMopk, 1999 p.) «Typuam i cTanuin po3suTok». Y Hill 3a3Ha4YaeTbCs, WO 3aBAaHHAM
HaLuioHanNbHUX ypsdiB € NpUAINeHHs ocobnmBoi yBarm HeraTUBHMM EKOJTOTYHUM
HacrigkaMm JOPOXXHbOro Ta MOBITPSIHOIO PYXY W YKUTTS 3axoAiB i3 3a0e3neveHHs
TOro, W06 PO3BUTOK TYPU3MY CMUPaBCSH Ha BUKOPUCTAHHSI €KOMONYHO pauioHanb-
HUX BUAIB TPAHCMOPTY.
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