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Pesome

MpoaHanizoBaHO NepcnekTUBHI HaNpsiMu peanisadii B YKpaiHi knacTepHux
iHiLiaTMB 3a y4acTio CTpPaxoBMX KOMMaHin. 34iINCHEHO PeTpOCMNeKTUBHUIA aHanis
CTBOPEHHS Ta (pyHKLiOHyBaHHA knacTepie B YPCP, YkpaiHi Ta 3a kopgoHoMm (y
aepxaBax €C ta CLUA). OkpecneHo nepcnekTuBM Ta nepeaymMoBU CTBOPEHHS B
HaLlin gepXaBi CTpaxoBuUX i PiHAHCOBO-CTPaxXOBUX KracTepis.

KnouoBi cnoBa

KnacTtepu, ctpaxoBi Ta iHaHCOBO-CTpaxoBi knactepu, rnobanisauis doi-
HaHCOBOrO PUHKY.

Knacudikauis 3a JEL: G22.
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MocTaHoBKa npobnemu. [MobanisaLis CBITOBOro CTpaxoBoro NpocTopy Ta
1T Big4yTHWIA BNNIMB Ha HaLiiOHaNbHWUIA CTPaxoBUIA PUHOK, MOCUIEHHS KOHKYPEHLiT y
¢iHaHCOBOMY CEeKTOpi BUMAarae Bif BiTYM3HSHUX CTPaxoOBMX KOMMaHi MoLlyKky Ta
BUKOPUCTaHHA e(eKTUBHMX (POPM MigBULLEHHSA CBOEI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
Bu3HaHa CBITOBOI NpaKTMKOK KnacTepHa copmMa cnienpali, 3gatHa 3abesneyunTu
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHMX MepeBar Ha OCHOBI MapTHEPCTBA, CNPUSE 3aydeHHI0 Ta
peanisauii 6i3Hec-igen, nigBULLIEHHIO NPOAYKTMBHOCTI Mpadi, po3BUTKY iHHOBALIN
TOLLO.

[ianasoH opm i BUAIB KNacTepHUX CTPYKTYP € JOBOSI LUIMPOKUM i CTBOPIOE
3Ha4Hi cknagHoLLi npu bopMyBaHHi KnacTepiB, ocobnueo y cdepi diHaHciB. Tum
He MEHLL, KnacTepu BM3HaAHO OfHiEl0 3 HaedEeKTUBHILLUX BUPOBHNYMX CUCTEM
enoxu rrnobanisauii Ta ekoHoMikn 3HaHb (Knowledge Economy), ockinbkun BOHU
30PIiEHTOBAHI Ha NPIOPUTETHICTb IX PO3BUTKY.

AHani3 ocTaHHiX gocnigxeHb i nyonikauin Ta BMAiNeHHA HeBupile-
HUX paHille YacTUH 3aranbHOi NpobnemMu. 3Ha4YHUIN BHECOK Y PO3BUTOK Krlac-
TEpPHOI Teopii 3AiNcHMNKM Taki 3apybikHi BYeHi, 9k EHpanT M., MNMopTep M., Poseh-
denbg C., Pesep E. Ta iH. OcobnmeocTi Ta npobnemu knactepusadii y diHaHco-
Bil cdpepi, y T. Y. Y CTpaxyBaHHi, po3rnagatTbCa Y Npausax TakMx BiTYN3HAHUX Ha-
ykoBUiB, sk AukacoBa C., BHykoBa H., XKenesHsik B., 3apiuHa H. Ta iH. OgHak He
BCi MUTAHHA Yy4acTi BITYM3HAHMX CTPaxOBUX KOMMAHIN y peanisauil KnactepHux
iHiLiaTMB, Yy T. Y. LWLOAO CTBOPEHHS B YKpaiHi CTpaxoBux Ta (piHaHCOBO-CTPaxoBmMx
KnacTepis, 'PYHTOBHO AOCHIAXEHO, O 1 BU3HAYNNO METY AaHOI CTaTTi.

MeTta HaykoBoi cTaTTi. MeTol cTaTTi € aHani3 nepcrnekTMB peanisauii B
YKpaiHi KnacTepHUX iHilLiaTvB 3a y4acTio CTPaxoBMX KOMMaHIN Ta OKPEeCreHHs ne-
peayMoB CTBOPEHHS CTPaxoBuX Ta hiHAHCOBO-CTPaxoBMX KracTepis.

Buknap ocHoBHOro marepiany. 3 aHrmiicbkoi MOBU TEPMIH «cluster» ne-
PEKIAfAeETbCs SK «MYy4YOK», «[POHO», «IPyna», a OCHOBOMOJIOXXHNKOM KITaCUYHOI Te-
opil knactepis BU3HaHO npodpecopa MapBapackkoro yHisepcuteTy Marikna lNopTe-
pa, SKM OaB Take BM3HadeHHS: «Knactep — Le CKOHUEHTpOoBaHi 3a reorpadiyHolo
O3HaKO rpynn B3aEMO3anexHNX KOMMaHin, cneuianizoBaHnX nocradanbHUKIB, Mo-
cTavanbHWKIB Nocnyr, GipM Yy BiAMOBIOHNX ranyssix, a TakoXx NoB’si3aHuX 3 iX 4isinb-
HICTIO OpraHisauin (Hanpuknag, yHiBepcuTeTiB, areHTCTB 3i CTaHAapTM3aLji, a Takox
TOproBux 06’egHaHb) y NEBHUX 0OMAcTAX, O KOHKYPYHOTb, ane pa3oMm 3 TUM Be-
AyTb cninbHy poboty» [1, c. 256]. MeTa knacTepis — Le MOXNUBICTL 3abe3neynTu
KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTb NiANPUEMCTB — Y4aCHUKIB KrnacTepiB Y [AOBrOCTPOKOBIM
nepcnekTuBi. YCnix QianbHOCTI Knactepy nonsrae B KOHKypeHLUIl, opieHTauii Ha ni-
OepiB, OTpMMaHHS NiATPUMKM Bif Nifgepis, Big AepXaBHOT Briaaun periony.

Cnig 3a3HaunTy, WO KnacTepu A5 eKOHOMIKK YKpaiHu He HOBe MOHATTS. Y
70-80-x pokax XX ctonitta B YKpaiHcbkin PCP 3’aBunucsa BupobHudi 06’egHaHHs,
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KoHLepHU. Came Tak Has3nBanucs B paastHCbKin eKOHOMILi knacTepu. PisHuusa mik
KnacTepom i KOHLepHOM nofsirana nuwe B cnocobi iX yTBOPEHHS: y NepLIoMy BU-
nagky KomnaHii o6’egHyBanncs Ha OOroBipHI OCHOBI, Y APYromy — B pesynbTari
pilleHb BigNOBIAHUX MiHICTEPCTB.

Mpuknagom knactepa B uen nepiog B YPCP moxHa BBaxatun gepaBHUN
KOHLepH «EnekTpoH», skuin 6yno ctBopeHo B 1989 poui. [lo cknagy KoHUEepHY
BBIMLLNM BMPOBHMYe 06’efHaHHA Ta nignpuemcTsa Toprieni n cepsicy. B uewn yac
KOHLlepH HanivyBaB 450 ToproBux npeactaBHUUTB Ha Teputopii Bcboro CPCP. Y
cBol uyepry JlbBiBCbke BUpOOHMYe o06’caHaHHs «EnekTpoH» Gyno yTBOpeHe B
1970 poui Ha 6asi JIbBiBCbKOro TenesisiMHOrO 3aBOAy, WO BUCTYNaB rOMIOBHUM
nignpuemcteoM. [lo cknagy o6’egHaHHs Bxoguno 5 BUPOGHWYMX OOMHWLD,
10 3aBogiB, po3TawoBaHux y JIbBiBCbKI Ta 3akapnaTtcbkii obnacTtsx, 4 HaykoBo-
JocnigHi yCTaHOBW, TEXHIKYM.

[epxaBHuit koHUepH «EnekTpoH» cbiHaHCYBaB HU3KY coLuiafibHO CRpPsIMO-
BaHMX MPOEKTIB PO3BUTKY MiCbKOI iHgppacTpykTypu JIbBoBa. 30kpema, BiH yTpumy-
BaB BNacHy 3aBOACbKy dyTbonbHy komaHgy «Kapnatu», nobygysaB cTafioH
«YKpaiHa», 34iicHIOBaB MacoBe OYAiBHMLITBO XWUTNa ANs BNacHUX NMpauiBHUKIB Ta
couianbHOI iHpacTpyKTypu B MikpopanoHi PscHe (M. J1bBiB), 36yayBaB niHito BO-
OOroHy 3 niasemHux mxepen c. Fonoropu oo JflbBosa.

Y 1990 poui KoHLepH BUpobuB npoaykuii Ha 1,5 mnpa kpb., WO OOpiBHIO-
Bano 25 % BBI1 JlbeiBcbkoi obnacTi abo 4 % BBIT YPCP [2], wo cBigumTb npo
BMCOKY €(OeKTMBHICTb pobOTK KnacTepa B Mexax He Nnuwie Micta, a n obnacTi Ta
KpaiHu.

Y HesanexHin YkpaiHi npouec knactepusadii posnodasca B 1997 poui y
XmenbHULUbKiN obnacTi. He3Baxatoum Ha crneumdiky yKkpaiHCbKMX TPYAHOLLIB, He-
BMOPSAKOBaHICTbL MPaBOBOro Moss, BiACYTHICTb AiNOBOT iHPpaCTPYKTypu 3a cnpu-
sAHHA Acouiauii «[Noginnga Mepwwun», sika o6’egHana y CBOIX naBax yvyeHux, nig-
npuemLuiB, iHaHCUCTIB | NpeacTaBHUKIB BNaan, y nepiog 3 1997 p. go 2000 p.
BAanocs cpopmyBaTtu Kinibka BUPOBHMUMX KNacTepiB, Yy T. Y. LWIBENHWUA, ByaiBens-
HWA, XapyoBUI, TYPUCTUYHUIA, MPOAOBONBLYMMI | 3€NEHOr0 CiNbCbKOro TYpU3My, SKi
PYHKLIOHYIOTb 40 CbOrOAHI.

BapTto 3a3HauuTu, o 3 cepeamHn 1980-x pp. YCi KpaiHM €BpONencbLKoro
Coto3y novanun ¢opmyBaTu perioHanbHy MOMITUKY, CIPSMOBaHY Ha MifgBULLIEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha HauioHanbHOMY Ta 3ararbHOEBPOMENCLKOMY piB-
HAX. Y 2007 p. Ha TepuTopii €EC 6yno yxe 3apeecTtpoBaHo 154 perioHanbHUX
knactepa. lMpoBigHi No3uuiil y 34iMCHEHHI Cy4acHOI KnacTepHol perioHanbHoOl no-
nitukn B €C nocigatotb byganewr, Bapwasa i lNpara. BuginawoTe 7 HanbinbLu
BeNMKMX knactepie €C, sKi BUPI3HAIOTLCSA PIBHEM 3aMHATOCTI: XapyoBa NpOMUC-
noBicTb, 6YAIBHMLTBO, TPAHCNOPTYBAHHSA | NOricTUKa, iHaHCOBI nocnyru, rotenbs-
HWI BisHec i Typu3Mm, BUPOBHULTBO MeTarny i KOHCTPYKLUIN, OCHaLLeHHs i cepsic. Y
LMX CeMU Knactepax 3anHATo mamxke 50 % HaceneHHs kpaiH €C. Kinbkictb pobo-
YMX MiCLb 3 KOXHMM POKOM 3poCTae, a reorpacdivyHa Onm3bkicTb €KOHOMIYHO
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NOB’siI3aHUX PErioHiB JonomMarae CTBOPUTU KOHKYPEHTHY EKOHOMIKY, 36inbLwnTn pi-
BeHb MPOAYKTMBHOCTI Ta iHHOBaUin. Y €Bponi knactepy GOpMYOTbLCA 3anexHo
Big cneuianisayii, BOHM MOXYTb pO3TaLlOBYBaTUCh SK yCepeauHi kpaiHu, Tak i 3a ii
mexamu [3, c. 103].

Micna oTpumaHHA HesanexHOoCTi B YkpaiHi 6yno 3aknageHo €BpOnenchbKi
NPUHUMNM €KOHOMIYHOIO PO3BWUTKY, 3aCHOBaHi Ha Teopii KracTepiB 4Yepes CTBO-
peHHs1 eBpoperioHiB. Y 1993 poui cTBopeHO neplumi — KapnaTcbKu — €BPOPETiOH.
[lo noro cknagy BXOAsiTb NPUKOPAOHHI PerioHn M’'saTu kpaiH. €EBpoperioHn Ha 3axi-
OHUX KOopOoHax YkpaiHu cTanuM BekTopom cniBnpaui YkpaiHa — €C. Y KaiTHi
2003 poky cchopmMoBaHO nepLuni crinbHUi eBpoperioH 3 Pocieto — [JHinpo. Cioaw,
oKkpim YkpaiHu Ta Pocii, BxoauTb e oauH y4acHuK — binopycis.

€BpoperioHn YkpaiHu crnpusioTb PO3BUTKY TPaHCKOPZAOHHOI chiBrpaLi Mix
BignoBigHUMK opraHamu Bnaaum aepxxas. Kpim Toro, y npoueci cnisnpadi i3 kpai-
Hamu-cycigamu, YkpaiHa MOXe CKopucTaTucs SOCBIAOM PO3BUHEHMX KpaiH 3aans
BOOCKOHAamNeHHs1 eKOHOMIYHOI, NOMITUYHOI, eKONOriYyHOI Ta couianbHOI cuTyauii sk
Yy BHYTPILIHIA, Tak i B 30BHIWHIA LiANbHOCTI, @ TaKOX CTaTu iHBECTULINHO-
npusabnveum napTHepom Ang kpaiH €C.

[isnbHICTL €BPOpPEriOHIB LWoOpa3dy BAOCKOHAMETLCHA, BOHW CTalOTb CaMo-
CTiHMMK cy6 ekTaMmy rnobanbHOro KOHKYPEHTHOrO PUHKY MOPSiA i3 AepkaBoto,
THK. CtaHom Ha nuneHb 2012 poky B YkpaiHi 3acHoBaHO 10 €BpOpErioHiB, L0
OXOMMJIOE BECb NEPUMETP KOPAOHIB YKpaiHu [4].

Y Mexax eBpOperioHiB 3annaHoBaHO PO3BUTOK KractepiB. Ha cborogHi ic-
Hye €ANHUIA NPOEKT (piHAHCOBOro knacrtepa — y eBpoperioHi «CnoboxaHLmMHa».
Llen espoperioH ytBopeHo B nuctonaai 2003 poky B Mexax XapKiBCbKOi 06nacTi
(YkpaiHa) Ta Benropoacekoi obnacTi (Pocist). Ha cborogHi cniBpo6iTHMLTBO B pa-
MKax eBpoperioHy «CrnoboxaHwuHa» nepebyBae Ha eTani po3pobku cTpaTerii
PO3BUTKY. Y HbOMY A0 CbOrogHi He chopMoOBaHa YiTka iHCTUTYUiMHA CTPYKTYpa,
BiH AyXe cnabo BMKOPUCTOBYE CBIil NoTeHuian i notpebye HanOBHEHHS KOHKPET-
HUMUW peani3oBaHNMK NPOEKTaMu Afsi BUPILWEHHS HaranbHMX CNifbHUX 3aBAaHb.

€BpoperioH «CrnoboxaHWwuHa» Mae NiactaBy po3rnsgaTucsa siK Knacrep,
MOro MOXINMBMM S4POM MOXE CTaTU ChifTbHUA YKPATHCbKO-POCIACHKUA NPOEKT By-
OiBHMUTBA Ha KOPAOHI aeponopTy CBITOBOro piBHa «XapkisB—benropoa». Lle ctBo-
ptO€ pearnbHi EKOHOMIYHI YMOBW A5 KNacTepHMX iHiliaTne, 0cobnueo y coepi di-
HaHciB. BigmiHHOIO 0COOMMBICTIO JA@HOro Knactepy € nodygosa moro ¢iHaHCOBOT
CUCTEMW Ha OCHOBiI HaHKIB, CTPaxXOBUX KOMMAHIN Ta iHWWNX YYaCHUKIB PUHKY i-
HaHCOBMWX MOCNYT.

HesBaxaloum Ha 3Ha4Hy KinbKiCTb KNacTepHUX iHiliaTMB, 40 CbOrOAHI y BiT-
YU3HSHOMY 3aKOHOAABCTBI HE iCHYE BU3HAYEHHS NOHATTS «KnacTtep», He po3pob-
NEeHO Noro BuAiB, 0COBNMBOCTEN CTBOPEHHSA i hyHKLiOHYBaHHS. Po3pobneHnmu,
ane He 3aTBEPIKEHVMW 3anualTbCA MPOEKTM HOPMaTUBHO-NPABOBMX aKTiB
wono chopmyBaHHsA 3acaf gep)kaBHOI MONITUKU y chepi knacTepusauii eKoHOMI-
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Ku, Taki sk «KoHLenuisi CTBOpeHHS KnacTepiB B YKpaiHi» (MiHICTEpCTBO €KOHOMIKM
YkpaiHu, 2008 p.), «HauioHanbHa cTpaTeria dopMyBaHHSA Ta PO3BUTKY TPaAHCKOP-
OOHHUMX KnacTepiB» (MiHICTepCTBO perioHanbHOro po3BuTKy Ta GyaiBHMUTBaA YKpa-
THK, 2009 p.). MNpaKTMYHO EOUHUM YMHHUM CbOrOAHI AOKYMEHTOM Y LibOMY Hanpsi-
Mi € MNocTtaHoBa lMpe3unaii HAH Ykpainu Big 08.07.2009 p. Ne 220 «[po copmy-
BaHHS Ta (PYHKLIOHYBaHHS iHHOBALNHNX KNacTepiB B YKpaiHi».

CTtpaxoBi koMnaHii 9k iHaHCOBI MOcepeAHWKM B peanisauii KnactepHux
iHiLiaTMB B YKpaiHi, Ha Hally AYMKY, MOXYTb OyTu 3aisiHi LWNsSXoMm:

1) yTBOpEHHs1 BNacHUX ranyseBux Knactepis (cTpaxoBux abo c¢iHaHCOBO-
CTpaxoBUX KracTepis);

2) ydacTi B iHWMX Kractepax (TYPUCTUYHUX, MeOUYHUX, Meauko-cpapma-
LEBTUYHNX, TPAHCMOPTHO-NOMNCTUYHKX Ta iH.) SIK AOMOMKHUA KOMMOHEHT;

3) cTpaxyBaHHSA pU3MKIB Y4aCHWUKIB MPOMMUCIIOBUX Ta iHLUMX BUAIB KracTepiB.

3apopaku knacTtepiB y cTpaxyBaHHi Ha TepeHax konuwHboro CPCP moxHa
NPOCTEXNUTUN Ha TakoMy npuknagi. Y 1990 poui cTpaxoBa KoMnaHis «TpaHCMeacT-
pax» (ronoBHUn odic y M. Mocksa) yneplle noyana BrApoBamKyBaTU CUCTEMY
MeOn4YHOro crpaxyeBaHHs. Cnif 3a3HaunmTv, WO L0 CTpaxoBy KomnaHito 6yno
yTBOpeHO Ha 6asi 3anisHuui B cTpykTypi MiHicTepcTsa wnsxis cnonydeHHs CPCP.
Y noganbLliomy, sik ekcnepumeHT, 6yno obpaHo 6a30By MeAMYHY YCTaHOBY, SIKOKO
ctana LleHTpanbHa TpaHcnopTHa KniHiYHa nikapHa JIbBIBCbKOI 3anisHuui B
M. JlbBoBi. OfHak Ui KnacTepHin iHiLiaTUBI He BOanocs peanidyBaTUCS, OCKINbKM
B 1991 poui po3BUTOK CTPaxoBOro Knactepy 3ynuHue posnag CPCP.

YTBOPEHHS BMNAcHUX rarny3eBux KrnacTepiB (CTpaxoBux Ta (iHaHCOBO-
CTPaxoBUX) MOXHa BBaXkaTW MPIOPUTETHUM HanpsiMOM Yy peanisauii KrnacTepHux
iHiLiaTMB 3a y4acTio CTpaxoBUX KoMmnaHin. Tum GinbLue, Wwo y CBiTOBIN diHAHCOBIN
nNpakTuLli icHye 4Mmano npuknagis eeKkTMBHOrO (YHKUiIOHYBaHHA (diHAHCOBO-
CTpaxoBUX KrnacTepis.

Hanbinblimm KnacTepomM CTpaxyBaHHs y CBiTi CbOrodHi BBaXXaeTbCs Knactep
cTpaxyBaHHs i chiHaHcoBux nocnyr (IFS) y wraTti KoHHekTukyT (CLUA). CTBOpPEHUIA Y
2002 poui, IFS-knactep BUCTYNMB CTpaTEriyHOK KOPMOPaTMBHOK iHILIaTUBOIO,
CNPSIMOBAHOIO Ha CTBOPEHHS CUIMBbHOIO PUHKY CTpaxyBaHHSA i hiHAHCOBMX NOCAYT,
MOCUMNEHHs eKOHOMIKM wTaTy KoHHeKTukyT B uinomy. Y knactepi IFS npossunocs
NapTHEPCTBO KOMMaHin-nigepis ranysi, ypagoBux i HAyKoBUX Kif, ke NpusHadeHe
0N 3MILHEHHS1 3pOCTaHHS BCiX CETMEHTIB CTpaxyBaHHs i piHaHCOBUX nocnyr [5].

HisnbHicTb IFS-knactepy cnpsiMoBaHO Ha MOMIMNWEHHS AiNOBOro KniMmarty
ONs HasiBHUX | ManbyTHIX KomnaHin knactepy. Knactep 3abesnevye ocHoBy ans
cniBnpaui Ta B3aemogii nigepis ranysi no sBcbomy wTtaTy. Lle npossnsersca y
CTBOPEHHI KOHKYPEHTHUX MepeBar AN 3anyyYyeHHa W yTpuMaHHs GisHec-igen,
HaWMy i BMXOBaHHS KBanicpikoBaHOi pobo40i cunu, NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI
npawi, PO3BUTKY iHHOBaLi | MONINWEHHS YMOB Ha BUPOBHULTBI.
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IFS-knactep 3Ha4yHO BUpIC 3 MOMEHTY Moro cTtBopeHHs W y 2011 poui
BKIoYaB 29 KopnopaTUBHUX CMOHCOPCLKMX OpraHisaLin (6aHku, cTpaxosi koMmna-
Hil Towo). LWTaT npauiBHukiB cTpaxoBoi cdepu ctaHoBuB 61583 ocib, abo 3,1 %
BiA ycix npauiBHWKiB KOHHEKTMKYTY (HanbinbLwni BiACOTOK Y KpaiHi), npy TOMy, WO
3aranom y CLIA npauiBHukn cdepu cTpaxyBaHHsi CTaHOBNATb 6nmn3bko 1 % BCix
npadiBHukiB. PoHA 3apobiTHOI nNnaTn CTpaxoBWUKIB CTaHOBUTb 5,7 % Big ycboro
donay wraty, Togi gk 3aranom y CLUA doHg 3apobiTHOI nnatu npauiBHUKIB, 3a-
DisHUX Y CTpaxoBin AianbHOCTI, gopiBHE 0,5 %.

Cdpepoto cTpaxyBaHHs 6yno ctBopeHo 9 % BBIT wraty KOHHEKTMKYT, iHLUi
cbiHaHcoBi nocnyrn ctaHosunn 11 % BBl wTaTy, Wo y rpowoBoMy BUPaXKeHHI, 3a
HalIMMKM MigpaxyHKamn Ha OCHOBI JaHuUX mkepena [6], ctaHoBuTh BignosigHo 20
Ta 25 mnpg gon.

Ockinbkn NpaBoBMIN CTaTyC Kractepa CbOrofHi B YKpaiHi 3aKkoHO4aB4yO He
BM3HAYEHO, Yy NPAKTUYHIN AiSNbHOCTI MOXe 3aCTOCOBYBATUCS KnacTepHui nigxig
[7], Ha ocHOBI Akoro Bxe (PyHKLIOHYIOTb acouiaLii, koprnopauii, KOHCOpLiyMU, KOH-
LepHKU, rocnogapcbki TOBapMCTBa TOLLO.

3 ornagy Ha ue, CBOEPIAHMMUY KNAacTEPHUMUN YTBOPEHHSMU Ha CTPaxoBOMY
PUHKY YKpaiHM MOXHa BBaXaTu CTpaxoBi rpynu. CTpaxoBi KOMMaHii — y4aCHMKK
CTpaxoBOI rPynu, He3BaXKal4yM Ha KOHKYPEHLII0 MK HMMW, B3aEMOAOMOBHIOOTH
OfHa ofHy (4epe3 OOMiIH CTpaxoBMMK MPOAYKTaMK Ta OO0CBIAOM), AOTPUMYHOUNCH
€OWHOI cTpaTeril pO3BUTKY CTpaxyBaHHS Ta €4MHOI CTPaxoBoi, (hiHAHCOBOI Ta iH-
BECTULINHOT NOMITUKK, 30INbLUYOYN TUM CaMUM CBOi KOHKYPEHTHI nepeBaru nepeg
HLUMMKW CTPaxoBMMKU KOMMAHIAMK, SIKi NpauioloTe camocTinHo. Tak, y 2000 p. B
YkpaiHi 6yno ctBopeHo kopnopadito «CTpaxoBa rpyna «[fapaHT», O cknagy kol
BBIMLUNK CTpaxoBi KOMNaHii, po3tawoBaHi B M. Kuesi «[apaHT-ABTO», «KuniB»,
«H®CK «[MapaHTa PE», cTpaxoBuK 3i cTpaxyBaHHs XuUTTA «[apaHT-nand», a Ta-
KOX HedepXXaBHUN NEHCIMHMN POoHA «ABTOANbAHC», YKPAIHCbKUN LEHTp nicns-
aBapinHoro 3axucty «Ekcnept-Cepsic», komnaHii «[lapaHT-KoHcanTuHr» Ta «la-
paHT-acicTaHc». 10 nunHa 2001 p. ytBopunacek «CTtpaxoBa rpyna «[JACK», gka
ob’egHana cTpaxoBi komnaHii 3 [JHinponeTpoBcbkoi obnacTi «[QICKO», «[ACK»>,
«ACK-CIl», «[JACK-IMaBnorpag» Ta cTpaxoBuka 3i cTpaxyBaHHs XuTta «JACK-
XNTTa», a TakoxX 11 cTpaxoBux NocepeaHuKiB, WO Hagano Uik rpyni MOXMBICTb
3abe3neyvYeHHss NOBHMM KOMMJIEKCOM CTPaxOBMX MOCNYr SIK PUAWMYHUX, Tak i i-
3M4HMX ocib. CborogHi LUMx CTpaxoBMX rpyn yxe He icHye. ¥ 2002 p. Bigbynocs
CTBOpPeHHs Koprnopalil «CTpaxoBa rpyna «YHiBepcanbHa», sika o6’egHana perio-
HanbHi cTpaxoBi KoMmnaHii «Kapnatu» (M. Yxropoa), «YHiBepcanbHa» (M. J1bBiB),
«TepeH» (M. TepHoninbk), «CanamaHapa-fecHa» (M. YepHiri), a Takox cTpaxo-
BMKa 3i CTpaxyBaHHS XUTTA «ApTa» (M. TepHoninb). Yepes 2 poku kopnopadito
«CTpaxoBa rpyna «YHiBepcanbHa» 6yno nikeijoBaHo y 3B’A3Ky 3 BUKOHaHHAM MO-
CTaBIEHUX nepep rpynor 3aBgaHb: opMyBaHHAM Ha 6asi ii y4acHuMKIB Ta ycnill-
HOro OYHKLIOHYBaHHSA KOMMaHii-nigepa — BigkpuToro akuioHepHOro ToBapucTea
«CTpaxoBa KomnaHia «YHiBepcanbHa». CborogHi MNMAT cTpaxoBa koMnaHis «YHi-
BepcaribHa» BXOAUTb OO0 XONAMHIY «YHiBepcarnbHa iHBECTULINHA rpyna».
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YyacTb CTpaxoBUKIB B iHLIMX KrnacTepax MOXHa NpoOCTEXUTU, 30Kpema, Je-
pe3 CTBOPEHHS MeOW4YHOro Knacrtepy, sgpo skoro, 6esnepeyHo, CTAHOBNATb
CTpaxoBi KomnaHii. BBaxkaemo, L0 pO3BMTOK Knactepusadii cdoepy 0XOpoHu 340-
POB’Sl € NEPCMNEKTUBHMM HaNpPsSMOM AepXaBHOI MOMITUKK, SKM Mae ByTu cnpsimo-
BaHO Ha NiABULLIEHHS SIKOCTI MeQUYHMUX NOCAYr 3 OAHOYACHUM 3HWKEHHAM BUTpaT
Ha X HagaHHS.

KnacTepHi iHiLiaTvBu B YKpaiHi B JaHOMY HanpsiMi yxke 3AiNCHIoITbLCA. Tak,
14—-15 yepBHA 2013 p. Ha TepuTopii XepcoHcbkoi obnacti 6yno nposeneHo «[le-
pwun banTincbko-YopHOMOPCHKMI €KOHOMIYHUIA hOPYM>», SSKU CTaB CTapTOBUM
MangaH4YMkoM Linoi HU3KM NPOEKTIB, Y T. Y. LLOAO CTBOPEHHHA MiXXHapO4HOro Me-
OMKO-chapMaLEeBTMYHOIO Knacrtepa «lHAYCTpis 340pOB’si», a TakoX PO3BUTKY MiX-
HapOAHOI CTpaxoBOi MeauumHKu [8]. Y 3B’A3KYy 3 TUM, WO XEepCOHCbKy obracTb
LLIOPOKY BiABiAye OnM3bKO 2 MIH TYPUCTIB, BignpauboBaHi MeXaHi3M1 Mean4yHoro
CTpaxyBaHHA OagyTb 3MOry AOAATKOBO 3anyyuMTu KOLITU B OXOPOHY 340POB’S.
Kpim TOro, y pamkax mixkHapogHoro meauko-gapmaueBTUYHOMO Knactepa nnaHy-
€TbCA O3[0POBMNEHHs rpomaaaH banTincbkoro perioHy Ha 6a3si panoHHOI NikapHi
3a KOLUTU CTPaxoBUX KOMMAHIN.

[ns cTpaxoBux KOMMaHin Sk iHaHCOBWUX yCTaHOB OYyHKUiA ybesneyeHHs
EKOHOMIYHMX CYB’EKTIB LUNAXOM HaflaHHS CTPaxoBOro 3axucTy Bid Henepenbauy-
BaHMX Modin (pU3uKiB), 3anuLIaeTbCa CbOrOAHI NPIOPUTETHOD, afKe B Cy4aCHUX
E€KOHOMIYHNX YMOBaxX pU3MKKU B MiANPUEMHULBKIA, BUPOOHMYIN Ta iHWIKX BUAAX AOi-
ANBHOCTI HEMUHYMI. Tak, 30kpeMa, y IYHKLIOHYBaHHI NMPOMWUCIIOBUX KnacTepis
MOXYTb BUHUKATW TaKi rpynu pu3smnKiB:

1) HEOTpMMaHHsI NMPUOYTKY OCHOBHMM MigNPUEMCTBOM Yepe3 HEBUKOHAHHS
CBOIX 3000B’A3aHb NignpueMcTBaMmn-noctavanbHUKamu;

2) MaHOBI PU3MKN 3aMOBHMKA Ta MANHOBI PU3MKN NOCTavYarbHUKIB;

3) BMMYyLLIEHa 3ynMuHKa NigNPUEMHNLIBKOT OisiNTbHOCTI SIK Y 3aMOBHUKA, TakK i B
nocTavarnbHUKIB.

PosrnsHemo pisHi Buamn ctpaxyBaHHS CTOCOBHO Ti€l YW iHLWOT rpynun pu3ukis,
LLIO BUHUKAOTb Y PYHKLIOHYBaHHI MPOMUCIIOBMX KNacTepis:

[. Y nignpuemcTB-nocTayvanbHUKIB iCHYIOTb MEeBHI 3060B’si3aHHA WOAO0 OC-
HOBHOro nignpuemMcTea. HeBMKOHaHHA LMX 30060B’A3aHb (HenocTaBka CUPOBUHM,
NPOAYKLUII TOLWO) BeAe 00 3HKEHHS 06CAriB rocnogapcbkoi AianbHOCTi abo 3ynu-
HKM BMPOOHUUTBA, WO TArHe 3a coboto HeoTpumaHHsi NpubyTky. CTpaxoBa KoM-
naHis 3000B’A3yeTbCs Bigwkoayeatu Ui 36uTtkn. [pu uboOMy nignpuUeEMCTBO-
nocTayarnbHUK BONOAiE€ OCHOBHMMU 1 060POTHUMU 3acobamun. Toai MoXHa yknac-
TV JOroBIip CTpaxyBaHHS OCHOBHMX 3aCO0iB NocTadanbHMKa Ha KOPUCTb NocTava-
NbHKMKa, a 0O0POTHI KOLITK 3acTpaxyBaTu Ha KOPUCTb 3aMOBHMKa.

Il. Byab-aike nignpuemMcTBO, WO BXOAMTbL OO CKrady Knacrtepa, Bornogie ma-
TepianbHUMK pecypcamu: ByaiBnaAMKU i cnopyaamu, cneunpuMilleHHsMN i ckna-
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Jamu, 3eMenbHUMKU AinsHkamu, 6yaiBensHUMKM o6’ekTamu, TPaHCMNOPTOM TOLLO.
Yci ui 06’eKTU CXuIbHI 4O pU3KKIB NOXeEXi, BUBYXY, aBapii, CTUXIMHOro nuxa Ta iH-
LWKX Haa3BuYanHux nodin. Mpu ubomy 36UTOK MOXe ByTn HaHEeCEHO AK ManHy oc-
HOBHOro MiANPMEMCTBA, Tak i ManHy nignpuemMcTBa-nocTavyanbHuka. Y LboMy BU-
nagKy cTpaxoBa KOMMNaHis BigLWKOAOBYE 36UTOK, 3aBAaHWI NiANPUEMCTBY.

lll. CTpaxyBaHHs Big BTpaTu npubyTKy BHACMQOK BUMYLLEHOI MepepBu y
BMPOOHMLTBI (AOro TakoX Ha3WBalOTb CTPaxyBaHHAM Bif NepepBu y BUPOOHULTBI
4Yn CTpaxyBaHHAM Bif NPOCTOH0). MNOWKOMKEHHS MaHa BHACNIAOK NOXeXi, aBapii
CUCTEM BOAOMOCTAYaHHS, CTUXIMHUX NMX, rpabexy Towo Moxe OYTWM HacCTiNbKu
CEPNO3HUM, LLIO CAPMYMHUTBE 3a COBOK 3yMWMHKY BUPOOHMUTBA. A Le 3yMOBUTb
[o0aTKoBi 36UTKK: ynyLleHy Burogy (MpubyTok), NOTOYHI BUTpaTK — 3apnnara ne-
pcoHany, OpeHAHi nnaTexi Ta iHWi BUTpaTu, SKi NiANPMEMCTBO Mae 34iiCHIOBaTU
He3anexHo Bif cTaHy 3acobiB BUpobHMLITBA. Ha Lel BUNagok Takox iCHye cTpa-
XOBMIN 3axucT. [loroBopom CTpaxyBaHHs nepeabdavyaetbCs BiALLKOOYBaHHS CTpa-
XyBanbHUKY HeoaepaHoro npubyTKky BHAcCnigok nepepBu abo CKOPOYEHHS 3BU-
YanHnx obcsAriB rocnofapcbkoi AiNbHOCTI, BUKNUMKAHUX NepepaxoBaHUMM Npuyu-
Hamu. [loroBopom CTpaxyBaHHs Big nepeps y BUPOOHULUTBI MOXe ByTu Takox ne-
peabayeHO BIAWKOAYBaHHA BUTpaT CTpaxyBallbHUKa, HEobXigHUX Ana sdkHaw-
LWBMALLIOrO BiOHOBIIEHHS HOPMAasbHOMO PYHKLiIOHYBaHHSA NignpuemMcTaa.

Takum YMHOM, CTpaxyBaHHA € e(PeKTUBHMM MEXaHi3MOM 3axMUCTy maTtepia-
NbHUX pecypciB NigNPUEMCTBA Ta 3HWKEHHSA PU3UKIB NIANPUEMHULBKOI AisfIbHOC-
Ti. HasgBHICTb CTpaxoBOro 3axmMcTy CbOrofHi rapaHTye cTabinbHiCTb poboTu nia-
npuemctBa. CTpaxyBaHHs He MoOxe BOepertTu nignpueEMCTBO BiJ HACTaHHS LNX
pu3nKiB, ane Moxe B3ATU Ha cebe BiawkoayBaHHA 36UTKY Yy BUNaaKy Henepenbda-
YyBaHWX BTpaT.

BucHoBku. CTatTa MIiCTUTb KOMMMEKCHE OOCHIIKEHHS CTaHy, AOCBigy Ta
nepcnekTuB peanisauii B YKpaiHi KnacTepHuX iHiliaTMB 3a y4acTio CTpPaxoBUX
KOMMaHin, sike fae aMory 3pobuTi Taki BUCHOBKM:

e [0 CbOroAHi Y BITYN3HAHOMY 3aKOHOLABCTBI HE iCHYE BU3HAYEHHS MO-
HATTS «KracTep», He NoAaHO MOro BMAIB, OCOONMBOCTEN CTBOPEHHS i
YHKLIiOHYBaHHS, a YkpaiHa nepebyBae nuvule Ha nNo4YaTKOBOMY eTani
dopMyBaHHSA KnacTtepiB y giHaHCOBIN cdepi;

e npouecu rnobanisauii CBITOBOro (PiHaHCOBOrO PUHKY Ta >KOPCTKa KOHKY-
PEHLList y CTPaxOBOMY CEKTOpPi HaLlioHanbHOI EKOHOMIKM 3 BOKY iHO3EMHUX
CTPaxoBMX KOMMaHIN CMOHYKaTUME BIiTYM3HAHMX CTPaxoBUKIB [0
006’egHaHHA 324N 3pOCTaHHA CBOEI KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI. 3 ornsgy
Ha LUe, CTBOPEHHS CTpaxoBuX Ta (PiHAHCOBO-CTPaxOBUX KnacTepiB B
YkpaiHi MOXXHa BBaXKaTU NPIOPUTETHUM HanNpAMOM y peanisadii knacrtep-
HUX iHILiaTUB BITYN3HAHUX CTPAXOBUMKIB HA PUHKY dDiHAHCOBWUX NOCIIYT;

® MepCnekTMBHUMM HanpsMamm cniBnpaw,i CTpaxoBUX KOMMaHIN 3 y4acHU-
KaMu KnacTepHUX CTPYKTYP Y Pi3HUX rany3sx eKOHOMIKM Moxe ByTu Ta-
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KOX y4aCTb CTPaxoBWKIB Yy Knactepax siKk AOMOMDKHWUM KOMMOHEHT Ta
30INCHEHHS CTpaxyBaHHA PU3NKIB y4aCHMWKIB KracTepis;

®  OCHOBHUMM NMepegymMoBaMu pearsnisaLil KnacTepHuX iHiliatMe y cTpaxo-
Bin cdpepi NOBWHHI cTaTy po3pobka Ta MPUUHATTS HOPMAaTUBHO-
NpaBOBUX aKTIB OO0 CTBOPEHHS CTPAxXOBUX KracTepiB, a TakoX akTu-
BHa JepXaBHa NiATPUMKa PO3BUTKY KracTepiB 3a y4yacTio CTpaxoBuWX
KOMNaHin y 3aranbHin KoHuenuii hopMyBaHHS HauioHanbHOI Knacrep-
HOT MONITUKW.
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