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MK TpaguuinHUMn roTendamMm Ta noctadyanbHUKamMu rHy4ykoro poamilleHHs. MeTto-
gonoris gocnigkeHHs 6a3yeTbCA Ha KiNbKiICHMX MeTOAax aHanidy AaHux 3a
2022 p. (Eurostat, UNWTO, Statista). Y pamkax gocnimpkeHHs1 3acTOCOBaHO OMnu-
COBY CTaTUCTKKY, Kopensauito [ipcoHa Ta niHinHy perpecito ans BUBYEHHSA BNMBY
MDDKHapOAHMX TYPUCTUYHUX NPUBYTTIB Ha NONWUT Ta JOXOAM roTeniB, a TakoX Ans
iAeHTUdIKauil CTPYKTYPHMX 3MiH Ha puHKY. [inoTesa niaTBepaxyeTses. BuasneHo
napagokcanbHy TeHAEHUi: MDKHaApOAHI TYPUCTUYHI NpuBYTTA OEeMOHCTPYHOTb
CUMbHY MNO3UTUBHY KOPENSLito i3 3aranbHOI0 KifbKICTIO HOYIBENb, ane nomipHy He-
raTMBHY KOpensuito 3 4OXO4aMu roTenbHOro puHky. Lle Bkasye Ha nepeposnoain
goxopfis y Gik anbTepHaTUBHUX (popmMaTtiB, 3yMOBNEHWU 3MiHOKO ynoaobaHb cho-
*mBauiB. porHo3 go 2031 p. nepepbavae, WO KiNbKiCTb rOCTEN 3pocTaTtvme
WwBMALe, HbX Joxig Ha ogHoro knieHTa. [JocnigkeHHa Hagae Aokasn 3pocTaloyoro
pO3pMBY MiXX TYPUCTUYHUMM NOTOKaAMM Ta goxodamm roteniB y €C, geMOoHCTpyto-
4K, WO 36INbLUEHHS KINTbKOCTI TYPUCTIB YK€ He rapaHTye MponopLiiHOro 3pocTaH-
HA 0OXOAIB roTeniB Yepes3 KOHKypeHLito 3 OOKy anbTepHaTMBHUX hopMaTiB pos3-
MiLLLEHHS.

Kniouosi cnosa:

rotesnibHa iHAYCTpiA; aMBepcudikauis TYPUCTUYHOIO PUHKY; MOAEMb CMOXUBAHHS;
perpecinHa mofesnb; TpaauvLinHi Ta anbTepHaTUBHI opMaTh PO3MILLLEHHS.

Knacudikauis 3a JEL: Z32, D12, M31, 052, F15, L89.

1 pucyHok, 1 opmyna, 4 Tabnuui, 48 pxepen nitepatypu.
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MocraHoBka npobnemm

Typuam € BaXnMBUM PYLLIEM CTanoro eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY KpaiH i peri-
OHiB. BiH cnpuse 3pocTaHHIO OOXOAIB, CTBOPEHHIO POBOYUMX MICLlb, PO3BUTKY iH-
hbpacTpykTypu Ta 3anyyeHHio iHBecTuuin (Chenguang Wu et al., 2022; Brida et
al., 2016; UNWTO, 2024; World Economic Forum, 2025). 3aBgsikn cBoOeEMy Mysb-
TUNAIKAaTUBHOMY eeKTy TYpU3M CTUMYSIIOE CYMDKHI CEeKTOopM, 30Kpema TpaHc-
MopT, PECTOPAHHWIA Ta roTenbHUi BidHeC, reHepye HaOXOMXKEHHS B iIHO3EMHIl Ba-
noTi Ta nigTpumye nnatikHun GanaHc kpaiH (Pablo-Romero & Molina, 2013;
Seetanah, 2011; Alcala-Ordonez et al., 2024). ¥ 2023 p. ceKTop NOAOPOXeNn Ta
Typnamy ctaHoBuB 9,1% citoBoro BBIMT (WTTC, 2024). 3HauyHuin BHECOK L€l ra-
nysi y ceitosuin BBl nosicHioe, YoMy Typu3M € MPiOpUTETHUM KIHOYOBUM pyLUIiEM
€KOHOMIYHOro 3pocTaHHs B 6araTbox kpaiHax (Oladipo, 2024).

3MiHM B NoBefiHLi CnoXuBayiB Ta PO3BUTOK LIMPPOBUX TEXHOMOrIA CTUMY-
noBanu nepexig Big TpaguuinHnx dopMaTtiB TYPUCTUYHMX NOCIyr Ao BinbLu rHyy-
KMX, NepcoHanizoBaHux Ta iHHOBaUinHMX npoaykTiB (Guttentag, 2019; Pappas &
Farmaki, 2022). Taki TpaHcdopmaLii CnpsiMOBaHi Ha MOKpPaLLEHHS OOCTYMHOCTI
TYPUCTUYHUX NOCAYr Ta CTBOPEHHS HOBUX hOPM TYPUCTUYHOMO AOCBIAY, SKi I'PYH-
TYHOTbCS Ha NOKaNbHOCTI, aBTEHTUYHOCTI Ta CTaroMy BUKOPUCTAHHI perioHanbHuUX
pecypcis (loannides & Gyimothy, 2020; Gdssling et al., 2021). Y TakOMy KOHTEKCTI
cama Moferb CNOXMBaHHA TYPUCTUYHUX MOCAYr 3a3Hae TpaHcpopmalii. Hessa-
Xato4n Ha eKOHOMIYHY HEBU3HAYEHICTb, BUTPATM TYPUCTIB NPOAOBXYIOTb 3pOCTa-
™ (WTTC, 2025), wo cBig4MTb Npo CTiKICTb Ta aganTUBHICTb TYPUCTUYHOI rany-
3i. Y 2022 p. y BCix Tvnax TYpUCTMYHOrO po3MmilleHHs B kpaiHax €C 6yno npose-
OeHo 3aranom 2,75 mnpg Hodven. Lle yucno Bigobpaxae sk TpuBanicte nepeby-
BaHHS, TaK i KINbKICTb TYPUCTIB, ane He BpaxoBye nepebyBaHHSA B HEOPEHO0BaHUX
NMOMELLKaHHSX Ta ofHOAeHHI MaHapiBku 6e3 Houieni (Eurostat, n.d.-a; Eurostat,
n.d.-b; Statista, n.d.-b).

HocnipxeHHss 6asyeTbess Ha gaHux OOH 3 Typusmy, BcecBiTHbOI paan 3
nogopoxen i Typuamy (WTTC), €spocTaty Ta Statista. Lli gxepena iHdopmauii
3abe3nevyoTh NiArpyHTSA A5 NOPIBHANBHOIO aHanidy TEHAEHLIN PO3BUTKY TypuC-
TMYHOrO pUHKY B €Bponericbkomy Cotosi. Ocobnmea yBara NpuainseTbca 3amiHam
Yy CTPYKTYpPi NONUTY Ha roTenbHi NOCNyru, Wo 3yMOBreHo LuMdpoBsisalieto, po3sLm-
PEHHAM MNaTdOpM OHITAaNH-OPOHIOBAHHA Ta 3POCTaHHSAM 3HA4YeHHsI CTaroro Ta
CBIiZOMOrO Typu3my.
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Ornsap niteparypm

Hanpamku aueepcudpikauii TYpucTUUHOro puHKY

B akagemiyHoMy pguckypci npouec gmeepcudikauii TYPUCTUYHOTO PUHKY
KOHUeNTyani3yeTbCa $K GaraToBumipHe sBuMLLE, CMPSMOBaHE Ha PO3LUMPEHHS,
amBepcudikalito Ta nepeopieHTauilo TYpUCTUYHMX NMOTOKIB i npoaykTie (Buhalis &
Costa, 2006; Hall, 2008; Mihalic, 2016; Song et al., 2012) y koHTeKcTi rnobanisa-
uii, umndposisauii Ta nepexogy [0 MoAenen crtanoro po3sutky (Sigala, 2018;
UNWTO, n.d.). 3okpema, Buhalis Ta Costa (2006) Bu3Ha4aoTb aMBepcudikaLito
KIMOYOBUM iHCTPYMEHTOM ANS MiABULLEHHSA aAanTUBHOCTI TYPUCTUYHMX HanpsiMKiB
00 ANHaMiYHMX 3MiH Yy CTPYKTYpi MOMNUTY, CE30HHOCTI Ta KonuMBaHb puUHKY. BoaHo-
yac Can Ta Gozgor (2018), Redko et al. (2022) ta Saboori et al. (2023) nigkpec-
NIOKOTH 1T BUpIWanbHy porb Y NOAOMNAHHI KpU3, CAPUsiHHI EKOHOMIYHOMY 3pOCTaH-
HIO Ta 3MiLUHEHHI CTIMKOCTi TYPUCTUYHUX CUCTEM.

Po3wWwnpeHHa acopTUMEHTY TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB Ta PUHKIB gornomarae
3MEHLUNTN 3aneXHiCTb TYPUCTUYHUX HAMPSIMKIB Bif MEBHMX CErMEHTIB CMoXnBadiB
Ta reorpadivHmx perioHie (Hall, 2008). Taka cTpareria TpaHCOPMye CTPYKTYpY
NOMNUTY Ha Pi3Hi TUNW FOTENIB, CTUMYIIOKYN NOABY HOBUX hopMaTiB PO3MiLLeHHS
(Mihalic, 2016). Lle o3Ha4ae, Wo 3anyyeHHsa auBepcndikoBaHUX CEMMEHTIB KNiEH-
TiB BUMarae BiJ roTenbHOro0 CEKTOPY MPUWHATTA FHYYKUX cTpaTterin aganTauii,
po3pobneHHs iIHHOBaLiHMX NOCIYr Ta CTBOPEHHS HOBUX POPM TYPUCTUYHOIO A0-
cBigy (Sigala, 2018). Kpim Toro, 3rigHo 3 MeTaaHanisoM, npoBegeHnm Song et al.
(2012), yncneHHi Ta B3aeMo3anexHi akTopu, WO BNMMBAOTb Ha TYPUCTUHHUN
nonuT, pobnsaTtb AMBepcudikaLlito KPOUTUHHO BaXKIMBOK YMOBOK ANis CTabiNbHOCTI
PUHKY Ta 30epeXXeHHs KOHKYPEHTHMX nepesar. Takui nigxia CTBOPMB NepeayMoBu
Ona eBontouil TYPUCTUYHUX NPONO3ULIA Y BiANOBIAb HA 3MiHM B NOBEAiHL CNOXN-
BauiB, rnobanbHy KOHKYPEHL0 Ta 30BHIlUHI BMKIMKK, 30Kpema 3MiHy KrimarTy,
reononiTMyHi pnsnkn Ta TexHonorivHi TpaHccopmadii (Novelli, 2015; Redko et al.,
2022).

Y pamkax 4uHHOI nonitukm €C auBepcudikalis po3rnagaeTbCca SK He-
Bi’EMHUN KOMMOHEHT CTpaTerin CTanoro po3BUTKY, CNpAMOBaHMIA Ha 36anaHcy-
BaHHS TYPUCTUYHMUX NOTOKIB, 3MEHLUEHHS TUCKY Ha HaZAMIpHO BiABidyBaHi Hanpsim-
KA Ta CMNpUsiHHSA po3BUTKY MeHW Bigomux perioHiB (UNWTO, n.d.; European
Commission, n.d.; European Parliament, n.d.; OECD, 2024). BnpoBagpkeHHsi Ta-
KMX niaxofiB BiabyBaeTbCA LWINAXOM PO3pobKu crevuianisoBaHMX MapLUpyTiB, MO-
AepHi3auii iHppacTpyKTypy Ta nocuneHHs y4dacTi micueBux rpomag (Redko et al.,
2022; Statista, n.d.-a; OECD, 2024).



ypHan eBponeMncbKOl EKOHOMIKM 79
Tom 25. Ne 1 (96). Ciuers—6epesens 2026

ISSN 1684-906X

3MiHM B Mopieni CMOoXXUBaHHA B roteribHOMYy CeKTopi

Mopsag 3 aHanisoM MNoniTUKM Ta cTpaTerii gueepcudikalii TYpUCTUYHOIO
PUHKY B akageMidHin nirepaTypi BUMABNEHO 36inblUeHHS iHTepecy OO0 BMBYEHHS
MOZenen CNoXMBaHHA B roTENbHOMY CEKTOpi Ta iX TpaHcdopmalin, 3yMoBNeHNX
3MiHOt0 noTpeb Ta noBefiHKM TypuCTIB. ICTOpUYHO LA Moaenb po3BuBanacs Bif
3a00BOSIEHHS OCHOBHUX NOTPeb y po3MilleHHA A0 (POPMYBaHHSA KOMMIIEKCHOMO
TYPUCTMYHOIO AOCBIAY, SKUW iHTErpye nepcoHanisoBaHi NOCnyrn, yHikansHUi gu-
3aliH Ta He3abyTHi BpaxeHHs (Boo & Busser, 2018; Quadri-Felitti, 2022; Guan et
al.,, 2021). Y 21 cToniTTi Ha TNi 3POCTaAHHSA KPEeaTMBHOrO Ta OPIEHTOBAHOIO Ha
BpaXXeHHS TYpU3My 3pOCTa€e NOMNUT Ha YHIKamnbHICTb, TeMaTU4Hi KOHUenuil Ta nep-
COHanisauito rotenbHux npogykriB (Gustavo et al., 2022; Ojino et al., 2022). Taka
TpaHcdopmauis obymoBrneHa He nuule 3aMiHaMu B ynogobaHHsIX CnoXxuBadis, a 1
30BHiLLHIMK ¢hakTOopamMu, 30KpeMa TEXHOMOriYHMM nporpecom, npouecamu ypba-
Hi3auil Ta 3aroCTpeHHsIM KOHKYPEHLii Ha CBITOBOMY TYPUCTUMHOMY PUHKY.

BogHovac pepani 6inble yBaru npuainseTbCs NMMTaHHAM CTanoro po3BuT-
Ky Ta KopnopaTuBHOI coLianbHOI BiANOBIiAanbHOCTI, a8 TaKOX NOLUMPEHHIO ribpua-
HUX cpopmaTtiB nogopoxen, 3okpema «workation» Ta «bleisure», gki nopooxyTb
HOBMI NoNuT Ha roTenbHi nocnyru (Rawal et al., 2022; Pegbko, 2023).

AHani3 nosefiHkM cydacHUX MaHApPIBHUKIB NiATBEPOKYE 3PYLUEHHS Y CTPYK-
Typi nonuty (Booking.com, 2024). 3i 36inblWeHHSM TYPUCTUYHOrO AOCBiAY Kinb-
KiCTb BHYTPILLHIX NOOOPOXEN Ha OYLLY HAceSleHHs, 9K NpaBuiio, CKOPOYYETLCA Ha
KOPUCTb MiKHapOOHUX nogopoxen. Ona nogopoxen Ha Benuki BigCTaHi roteni
3anMwaroTbCsl AOMiHYHYO (DOPMOK PO3MILLIEHHS, HA sKy npunagae GrmM3bko
80% MaHAapiBHUKIB, XO4a Y KOPOTKUX Ta cepeHbOCTPOKOBUX MOAOPOXaX 3pocTae
NoNynspHICTb anbTepHaTUBHOIO po3mileHHs (15% npotn 12%) (Deloitte, 2024).
Lle cBigunTb Npo cermeHTauilo NONUTY, Yy Mexax sikoi TpaauLinHi roteni 3bepira-
I0Tb MepeBaru y NeBHMX Hillax, ane BoAHOYAC CTMKAOTLCS 3 MOCUMEHHSM KOHKY-
peHuii B iHWKUX cermeHTax (Deloitte, 2024).

TakuM YMHOM, HayKoBi AOCHIIKEHHS MEPEKOHMMBO AEMOHCTPYIOTh, WO
3POCTaHHA MiKHAPOAHUX TYPUCTUMYHMUX NpubyTTiB 40 €C CynpoBOMKYETHCA SAKiC-
HUMMK 3MiHaMM y NOBEAIHLi CNoXuBayiB, sKi CIpUSAOTb gMBepcudikauil nonuTy Ha
PUHKY po3MilleHHs. Llei npouec nocTynoBO 3MeHLWYE TpaguuinHy 3anexHicTb
JoxofiB roteniB Bid KMacUYHUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB. [dnHamika TYpUCTUYHOro
PVHKY BXe He MOXe OyTu ouiHeHa nuiie 3a MOKasHUKaMu FrOTENbHOro CEKTOopY,
OCKiNbKW 3pocTae NonynsapHiCTb anbTepHaTUBHUX hopMaTiB PO3MilLLEHHS, AKi Ya-
CTO 3anuLalTbcs nosa Mexamu odiuinHoi ctatuctukm (Guttentag, 2015; Zekan
& Gunter, 2022; Hall et al., 2022; Gunter et al., 2025).

B3aemMo3B’a30k MiX AnBepcudikalieto Ta TpaHcopMaLieo puHKY € cknag-
HUM Ta GaraTtoBuMipHMM. Tak, Bei Ta Celata (2023) npogeMoHcTpyBanu, Lo 3po-
CTaHHS KifbKOCTi TYPUCTUYHUX NPUBYTTIB CTUMYMIOE 36iNbLUEHHSA NONUTY Ha KOPO-
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TKOCTPOKOBY OpeHAY, 30IMCHIOYN KOHKYPEHTHUM TUCK Ha TpaguvuuinHUW roTenb-
Hun cekTop. Kim et al. (2024) 3a3HavatoTb, L0 nve cTpaTeriyHa TpaHcdopmalis
nponosuuii rotenis BigMNOBIAHO 00 HOBUX MOZENen nonuty Moxe 3abesneynTy
cTabinbHe 3pOCTaHHSA KiNbKOCTi HOYIBEb.

HesBaxatoum Ha BEnuKy KinbkicTb AOCHIOXEHb, Y HAYKOBIN niTepaTypi JOCi
Opakye BCcebiYHOro po3ymiHHS TOro, sik AMBepcudikaLis TypucTU4HOro puHky €C
BMMMBa€ Ha aganTauilo GisHec-moaenen rotenis, CTPYKTYPY IXHIX NOCAyr Ta iXHI0
peakuito Ha KOHKypeHLilo 3 BOKy anbTepHaTuBHMX popMaTiB po3MilleHHs. Kpim
Toro, 3a gaHumu Deloitte (2024), no 2040 p. CyKynHUIN PiYHUIA TEMN 3POCTaHHSA Ki-
NBbKOCTI TYPUCTUYHUX NpuByTTiB Ha Brimaskomy Cxogi (3,5%) 1a B Adpuui (5%)
nepeBMLWNTL MOKa3HMKM €BPONKU, XO4a OCTaHHs BCe Lie € CBITOBMM Nigepom 3a
KiNbKICTIO MibkHApogHux npuOyTTiB. Lli TeHAeHUii BKa3yloTb Ha 3aroCTpeHHs rno-
OanbHOI KOHKYpEHLUii Ta HaranbHy noTpeby B aganTalii eBpONENCbLKOro roternbHo-
ro CEeKTopy A0 3MIHEHUX MOAEeNen CnoXMBaHHS.

Y BignoBigb Ha L0 JOCNIAHWLBKY NporanunHy Ta BigmnoBigHO 4O NpAMUX pe-
KOMeHaUin HayKoBLiB LLOAO OLiHKM BNIUBY AnBepcudikaLii TYpUCTUYHOIO PUHKY
€C Ha CTpYKTYpHi Ta AMHAMIYHi XapaKTepUCTUKN CMOXMUBAHHS rOTENbHUX NOCnyr
ccopmynboBaHO pobouy rinoTesy. [inoTesa npunyckae, Wo aneBepcudikauis Ty-
pUCTUYHOIO pPUHKY €Bponercbkoro Co3y BNNMBaE Ha AMHaMIKy Ta CTPYKTYpy
CMOXMBaHHS roTenbHMX nocnyr. Lien npouec npussoanTb 40 Nepepos3noainy vac-
TKW PUHKY MDK TpaguuilHUMK Ta anbTepHaTUBHWMW MOCTayanbHUKamMu Mnocnyr
PO3MiLLLEeHHA B pe3ynbTaTi 3pOCTaHHS NONUTY Ha iIHHOBAaUiMHI, NepcoHarnizoBaHi Ta
CTiViki bopmaTtun o6cnyroByBaHHs.

MeTolo UbOro gocnimkeHHA € eMnipu4Ha ouiHka BNnMBY AuBepcudikadii
TYpUCTUYHOrO puHKy €C Ha AMHaMiKy Ta CTPYKTYPY CMOXMBaHHSA rOTENbHUX MO-
cnyr. JocnigpkeHHs Mae Ha MeTi BU3HAYUTU KITHOYOBI BUKIMKN Ta MOXIMBOCTI AN
TPagMLIHOrO roTENbHOIO CEKTOPY B YMOBAX 3POCTAHHSA KOHKYPEHLii 3 00Ky anb-
TepHaTUBHMX hopmaTiB PO3MilLleHHs Ta NPOrHO3yBaTW MOTEHUiHI TeHAeHUil B
NoBeiHLIi CNoXMBaYiB y HAWBMXYi POKN.

MeToponoria

MeTtogonoria gocnigkeHHs 6a3yeTbCs Ha KinbKiCHOMY Migxofi 3 BMKOpPUC-
TaHHSAM MEeTOAIB OMMCOBOI, KOPESNALINHOT Ta perpecinHoi ctatucTuki. B aHanisi
BMKOPUCTaHO OilinHi cTaTucTUYHI AaHi €spoctaTty, Opranisauii OOH 3 Typuamy
Ta Statista 3a 2022 p., sKi OXONMKOTb MOKA3HUKN MiKHAPOLHUX TYPUCTUYHUX
npubyTTiB Ao €C, KinbKicTb 3acobiB poO3MilLeHHs Ta HoYiBenb y 3acobax po3mi-
WweHHa TypuctiB y €C, ooxoouM €BpPONENCLKOro roTenbHOro PUHKY M KifbKiCTb
cnoxwuBayiB NakeTHMX TYPiB Ta roTenbHUX Nocnyr y €sponi.
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Ha nepwomy eTtani ons xapakTepucTuki BUBIpkK Ta nepeBipky po3noginy
AaHMX 3acTOCOBaHO OMWCOBY CTaTMUCTUKY. Po3paxoBaHO cepefHi 3Ha4eHHs, cTa-
HOAPTHI BiOXMNeHHs, KoediuieHTn acumeTpii Ta ekcuecy. Ha gpyromy etani npo-
BeJeHO KopenduivHui anani3 [llipcoHa Ana BU3HAYEHHA CUNKW Ta Hanpsamky
3B’A3KIB MiXX 3MiHHUMKW. Ha HacTynHOMY eTani npoBeAeHO MiHIMHWMI perpecinHunin
aHani3 ons OuiHIBaHHSA BNIMBY KiNbKOCTI MDKHAPOAHUX TYPUCTUYHUX NpUOYTTIB
(X) Ha KinbKiCTb cnoxuBadiB rotenbHUx nocnyr y €sponi (Y). AkicTb mogeni ne-
peBIpeHO 3a JOMNOMOro KoedilieHTiB AeTepMiHalii (A2, ckopuroBaHun R?) Ta gu-
cnepciriHoro aHanizy (ANOVA).

OTpumaHi  pesynbTaTu  BUKOpPUCTAHO Ans  nobyaoBu  eKOHOMIKO-
MaTemMaTU4HOI MoZeni NPOrHO3yBaHHSA MOMUTY Ha roTenbHi Nocnyru B €Bponi Ha
2025-2031 pp. Bisyanizauis gaHux Ta pesynbTaTiB nNpoBedeHa 3a JOMNOMOro
rpacivyHux iHcTpymeHTiB MS Excel (giarpam Ta Tabnuub) ana 3abe3neveHHs yiT-
KOro npeacTaBfeHHsI TEHOEHLU Ta B3aEMO3B’A3KIB Mi>K MOKa3HUKaMM.

PesynbTraty pocnipkeHHsa Ta o6ropopeHHs

Ha ocHoBi aHanidy gaHux Tabn. 1 BuSABNEHO, WO BMOIpKa OEMOHCTpPYE
3Ha4Hy BapiabenbHICTb (BUCOKI CTaHOAPTHI BiOXWNEHHS) NpeacTaBlieHUX MoKas-
HUKiB. Habip gaHMx mae niBy acumeTpito, WO BKadye Ha Te, WO binblwicTb npea-
CTaBIIEHNX 3HAYEHb MEPEBULLYIOTE CEPeaHi MOKa3HNKM BUOIpKX. Y Oesikux Bunag-
Kax eKcuec CBig4MTb MpPO FOCTPIlIMiA PO3noain, Hixk HopMarnbHUM (Hanpuknag, Ki-
NbKICTb KOPUCTYBAYiB NakeTHMX BianycTok). [osipyi iHTepBany nokasylTb BigHO-
CHO LUMPOKI Aiana3oHn, B SKMX CMPaBXHE CEpeaHE 3HaYEeHHA MOXe 3HaxoanTucs 3
NMOBIPHICTIO 95%, L0 NiaTBEpOKYE BUCOKY BapiabenbHICTb aHUX.

Y pesynbTaTti NPOBEAEHOro aHarnisy BUSIBMIEHO CUMbHY NO3UTUBHY KOperns-
Lit0 MK KINbKICTIO MDKHAPOAHUX TYPUCTUYHUX NPUBYTTIB Ta KiNbKIiCTIO HoYiBEnNb Y
3acobax posmiweHHsa TypuctiB y €C (0,970). Llen TicHWA 3B’A30K NOSICHIOETLCA
TMM, WO OBinbliCcTe MDKHAPOAHMX TYPUCTIB MOAOPOXYKTb Ha Kifbka OHIB, LUO,
NpMPOAdHO, TSArHe 3a COoOOK BUKOPUCTAHHA >xuTna. OTke, 3pOCTaHHA KiNlbKOCTI
MiDKHApOAHMX TYPUCTUYHMX MPUOYTTIB CMyrye KIo4OoBUM (DakTOPOM 3anoBHIOBA-
HOCTI roTeniB Ta Miclub NpoXmnBaHHA. BogHoyac BUABNEHO MNOMIpHY HEraTuBHY KO-
penauito (-0,355) MiX KINbKiCTIO MiXHApPOOHUX TYPUCTMYHMX MpUMOYTTIB Ta OOXO-
Aamu roTenbHOro puHKy B €Bponi. Llen BUCHOBOK CBigYMTb Npo Te, WO 36inbLueH-
HA NpPUNNMBY BiABiAyBaYiB 36iraeTbCs 3i 3HMXKEHHAM OOXOAIB Y TpaauuiiHoMy ro-
TenbHomy cektopi (Bei & Celata, 2023).

MpocTexyBanack Aoyxe crnabka HeraTvBHa KOpensLis MiX KinbKiCTiO MKHa-
POOHUX TYPUCTUYHMX NPUBYTTIB Ta 3aranbHOK KiMbKiCTIO 3aknafiB po3MillleHHs
TypuctiB y €C (-0,094). Lis auHamika, MMOBipHO, Bigobpaxae 3pinun puHoOK, ae
NonNnT 3a40BOJSIbHAETLCSA 3a PaxyHOK MigBULWEHHS edheKTUBHOCTI, Takoro sk Lund-
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poBi cucteMn GPOHIOBaAHHA Ta ONTMMI30BaHe YMpaBIiiHHSA, @ He 3a paxXyHOK MacLu-
TabHoro HoBoro GyaiBHMUTBA. Kpim Toro, odiliiHa cTaTUCTUKA MOXE He MOBHICTHO
BigoOpaaTn MOLWMNPEHHA HedopmanbHMX abo HeTpaguuiiHMX BapiaHTiB po3Mi-
LWEeHHA (Hanpuknag, npyMBaTHUX KBapTUp 4epes3 nnatdopmMu KOPOTKOCTPOKOBOI
opeHaw), Wo npauoTh nosa odiuinHumm peectpamu (Statista, n.d.-b).

Tabnuuysi 1

KopensuinHa maTtpuus o6paHMx NoKa3HUKIB guBepcudikauii
TYPUCTUYHOIO PUHKY Ta CMOXUBaHHA roTenbHUX nocnyr y €sponi, 2022 p.

Kinbkicts | KinbkicTb
MixHapogHi | 3acobiB | HouiBenby | Ooxig ro- | Kinbkictb ko- | Crnoxusaui
MoKasHUK TYPUCTUYHI po3mi- 3acobax | TenbHOro | pUCTyBa4iB | roTENbHUX
npubyTTA 40 | LWEHHS | PO3MIlLEH- | PWHKY | MaKeTHUX Ty- | MOCnyry
€Bponu TYPUCTIB Y | HS TypuCTiB | €Bponun | piB y €Bpori €Bponi
ec y€eC
MixxHapoaHi
TYPUCTUYHI 1
npubyTTa OO
€sponun
KinbkicTb 3a-
cobiB poami- -0,094 1
LLIEHHS Typuc-
TiBy €C
KinbkicTb Ho-
yiBenb Yy 3a-
cobax po3mi- 0,970 0,041 1
LLIEHHS Typuc-
TiBy €C
[oxia rotens-
HOrO PUHKY -0,355 0,270 -0,318 1
E€sponu
KinbkicTb Ko-
puctyBatia -0,149 0,714 -0,060 0,088 1
NakeTHUX Ty-
piB y €Bponi
CnoxuBaui
roTe/ IR 0,689 0,700 | -0,054 | -0,018 0,972 1
nocnyry €s-
poni

[bxepeno: BnacHi po3paxyHku.
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binblie Toro, BUABNEHO CnabKy HeraTMBHY KOPEnsALil0 MK KifbKICTHO Mix-
HapOAHMX TYPUCTUYHUX MPUOYTTIB Ta KopucTyBadYaMu nakeTHux Typie (-0,149). Lli
pesynbTatv € BaXIMBUMWN ANA PO3YMiHHS 3MiHW CMOXUBYOI NoBeaiHkW. BoHK Bka-
3yl0Tb Ha Te, WO HaBiTb 3i 30iNbLIEHHAM 3arasnbHoi KiNbKOCTi TYPUCTIB, YacTKa Ty-
pUCTiB, sIKi 06MpaloTb TpaauLinHi roteni abo NakeTHi Typu, 3MEHLLYETLCSH, WO Nia-
TBEPOXKYE CUNbHUIA KOHKYPEHTHWA TUCK 3 BOKY anbTepHaTUBHUX dopmartis npo-
xmBaHHa (Guttentag, 2019; Farmaki & Miguel, 2022).

KopensuiiHuin aHania BUABMB CUIbHUIA MO3UTUBHUIA 3B’SI30K MiXK KiNIbKICTHO
MiDKHapOAHMX TYPUCTUYHMUX MOTOKIB OO €BPONM Ta KiNbKiCTIO KOPUCTYyBaYiB rote-
neHUX nocnyr y €sponi (0,689). Lle Bkadye Ha 3Ha4YHU CTyNiHb MiHINHOIO 3B’SA3KY,
WO CBIigUUTb MpPO Te, WO 30iNbLUEHHS] KINbKOCTI MiKHAPOAHMX TYPUCTIB TICHO
noB’si3aHe 3 BiOMOBIAHUM 3POCTAHHAM BWMKOPUCTAHHS FOTENbHUX MOCMYT Yy BCiX
eBponencbkux Hanpsmkax (Statista, n.d.-b; World Tourism Organization, 2025).

BenuunHa kopensuii o3Hadae, WO MiKHApPOAHI TYpUCTUYHI NpubyTTa BCe
e € hakTopoM NONUTY AN €EBPONENCHKOT roTenbHOI ranysi. Xoya koediuieHT He
aocsirae oanHWLI, WO CBig4Ynno 6u npo igeansHy NiHINHY 3aneXHiCTb, NOro piBeHb
J0BOMi BUCOKMI, LWo6BU NiaTBepanTy, LWO BapiaLil B KiNbKOCTi TYPUCTIB NOSICHIOOTb
3HAYHy YacTKy 3MiH Y BUKOPUCTaHHI roTenbHUx nocnyr. PewTy He3po3yminux Ba-
piauin MOXXHa MOACHUTU CTPYKTYPHUMMU 3MiHaMu1 y BNoJOBaHHSAX LWOAO PO3MiLLEH-
Hs1, 30KpeMa 3pOCTaHHAM MONYNAPHOCTI anbTepHaTUBHUX BapiaHTIB NPOXMBaHHS,
nakeTHUX TypiB Ta NNaTgopM KOPOTKOCTPOKOBOI OPEHAMN.

Mo3nTuBHa, ane cTaTtMCTUYHO He3Hauvywa kopensuia (0,088) npocTtexysa-
nacs MiX KifbKIiCTIO KOPUCTYBaYiB NakeTHUX TypiB Ta AOXOA4aMU rOTENbHOro puH-
Ky. Llen crnabkui 3B’a30K NOSICHIOETLCSA Kinlbkoma gpaktopamu. NMo-nepiue, 3Ha4yHa
YacTMHa NakeTHUX TypiB OpPiEHTOBaHa Ha MacoOBUIK PUHOK, KM YacTO BUKOPUCTO-
Bye OtoKeTHi roTeni abo ekoHoOM-BapiaHTM po3MilleHHs. [o-apyre, )opcTka Li-
HOBa KOHKYPEHLis cepef TyponepaTtopiB Ta nepeBaxaHHs dikcoBaHux Tapudis
Ha NakeTHi Typu CTPUMYIOTb 3POCTaHHSA LiH Ta AOXOAiB, HaBiTb KOMNWU KiNbKiCTb KO-
pucTyBadiB 36inbLyeTbes. Lle cBigunTb Npo Te, WO KinbKiCTb TYPUCTIB Ta cepenHs
BapTiCTb IXHbOrO NPOXWUBAHHA B roTeni He 36inbLUYyTbCA OQHAKOBUMM TeMNaMMU.
Lle Takox cBigYMTb NPO NOCUMEHHSA TeHAeHLUiT 4O CaMOCTINHOro nnaHyBaHHA Mo-
Jopoxen: gepani 6inblie TYpUCTIB HagawTb nepesary iHAUBIAyanbHO OpraHiso-
BaHMM Moi3gkamM, CaMOCTIHO 0BuMparym XUTNo, OPMYHYN MapLUPyTK Ta BigMO-
BNAKYUCH Bif NOCNYr TyponepaTopis.

Kopensuisa mixk goxogamu rotenbHOro puMHKY Ta KifbKICTIO KOPUCTyBaYiB ro-
TenbHux nocnyr (-0,018) € cnabkoto Ta Mae Big eMHe 3HA4YEeHHS, WO CBigYMTb NpO
BiCYTHICTb NPAMOI 3aneXHOCTi MiXK KiflbKiICTHO rOCTEeN i CyKynHMMKU JOX04aMu ra-
ny3si. Lle noAcHeTbCA TUM, WO piBEHb AOXOAIB BU3HAYAETLCA He NuLle Yncenb-
HICTIO BiOBiQyBauiB, a N CTPYKTYpOK BUTPAT, CE30HHICTIO NOMUTY, pPiBHEM UiH, a
TakoX 4acTKOK npemianbHOro cermeHTa. KpiM TOro, 3pocTaHHsa nonynsipHOCTI
anbTepHaTUBHUX 3ac0BiB PO3MilLleHHs] 3MEHLUYE ponb TpaguuiiHuUX roTenis y
cdopMyBaHHi 3aranbHoro goxogy iHAycTpii. 3rigHo 3 gaHumu Statista (n.d.-b), y
2024 p. yacTka KOPOTKOCTPOKOBOI OpeHau vepes peer-to-peer nnatpopmu nepe-
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BULLMNA 24% €BPOMENCHKOrO PUHKY PO3MILLIEHHS, @ cepefHsa BapTiCTb roTesibHOro
Homepa B €C 3pocna nuuwe Ha 2,3%, Wwo 6yno HegocTaTHIM AN KoMMeHcawii iH-
drAuinHnX konmeaHb. BogHouac, 3a aaHumu WTTC (2024), obear goxogis rotenb-
Horo puHKy €C cTtaHoBuB 6nmnsbko 230 mnpg gon. CLUA, npoTe, siKLLO MOPIBHATK 3
[OOKOBIAHMM NepiogoM, TeMMu MOro 3pOCTaHHSA CMOBISIbHUIIMCS BHACNIgoK 30inb-
LUEHHs1 MOMUTY B CerMeHTax KOPOTKOCTPOKOBWX, IHAMBIAyanbHUX Ta OloaKeTHUX
nogopoxen. Lle niaTsepakye nepeposnodin nonuTty Mk TpaguuinHuMn Ta anbsTep-
HaTMBHMMU dhopmaTamu poamilleHHsi. Kpim Toro, Eurostat (n.d.-b) dikcye ckopo-
YeHHs1 cepeaHbOl TpuBanocTi nepebyBaHHsA B rotensx i3 3,2 Hoven y 2019 p. go
2,7 Hoyeln y 2024 p., WO TaKoX HeraTMBHO BMMMBAE Ha CYKYMHi AOXOAM rOTerNbHUX
nignpueMcTB. TakuM YMHOM, KiNbKiCTb CMOXMBaYiB He € BU3HaYaslbHUM YUHHUKOM
biHaHCOBMX pe3ynbTaTiB PUHKY; HATOMICTb KNOYOBY POSb BifgirpatoTb CTPYKTypa
nonuTy, LiHOBa MoniTuka, AudepeHruiauis nocnyr Ta umdpoBisauis KaHanis 30yTy.

AHani3 3acBigyye HasBHICTb CUMBbHOT MO3UTMBHOI KOpensLil MiX KifbKiCTIO 3a-
Knagis TYPUCTUYHOIrO PO3MILLEHHSI Ta BUKOPUCTAHHAM TpaauuinHux dopmartis npo-
XMBaHHS, 30Kpema KopucTyBadamu nakeTHux TypiB (0,714) i rotenbHuMX nocnyr
(0,700). Takox BMSBNEHO OyXe BMCOKY MO3UTMBHY kopensuito (0,972) MK KinbkicTio
KOPWUCTYBauYiB MakeTHMX TYpIB i KIMbKICTHO KOPUCTyBayiB roTenis, WO CBiAYUTbL NpO
Maike NiHIMHUM XapakTep B3aEMO3B’A3Ky. Taka TiCHa acoujauis 3ymoBneHa nepeay-
CiM TUM, LLO roTenbHe PO3MILLEHHS € HEBIA'EMHOIO CKNaZoBOK BinbLUIOCTI NakeTHUX
TYPUCTMYHUX NPOoAYKTiB. KpiM TOro, cnoxusadi opraHisoBaHvX NogopoXen 3a3suyan
OPIEHTYIOTLCS HA 3PY4YHICTb, KOMIIIEKCHICTb MOCNYr (30KpemMa PO3MILLEHHS, TpaHC-
MOPT, Xap4yBaHHS) Ta EKOHOMIlO Yacy, siki 3abe3nevye Mogerb «BCE BKIOYEHO».

BogHovac po3BUTOK roTenbHOI iHPPaCTPYKTYpK, WO 0BCNyroBye pi3Hi pyH-
KOBi cermeHTu Big G04KeTHOro 4o npemianbHOro Ta, 6e3nocepenHbo, Bianosigae
MonuTy Ha TpaguuinHi 3acobu poamilieHHs. TypucTiB nNpyvBabnolTb CTabiNbHi
CTaHOapTu AKOCTi 06CNyroByBaHHS, 3py4YyHe po3TallyBaHHSI Ta HasABHICTb criewia-
nisoBaHuXx 3py4dHocTel (bacenHiB, KOHEPEHL-3arniB, peCTOpaHiB TOLO), LLO B CY-
KynHOCTi hopMye AN roTenis CTiKy KOHKYPEeHTHY nepesary. Po3BuHeHa mMepexa
3aKknagiB po3MillleHHs NiABULLYE piBEHb CNPOMOXHOCTI PUHKY obcnyroByBaTu
3HauYHi TYPUCTUYHI NOTOKN Ta 3abe3nevye amMBepcudikaLio NponosuLii 3a Tunamu
i LiIHOBUMM KaTeropisamu.

BusaBneHo nNo3nTMBHY, 04HaK BiQHOCHO crabky kopensuito (0,27) MiX Kinb-
KiICTIO 3aKnagiB TYPUCTUYHOIO PO3MILLEHHS Ta JOXO4AaMW roTeNbHOro puHKy. Lle
CBiguYnTb NPO Te, WO piBEHb OOX0A4iB BM3HAYAETBCA MEHLUOK MIpOH KiNbKICHUMMN
NMOKa3HUKaMn iHPPaACTPYKTYpM i OINbLUOK — SIKICHAMW YMHHWKaMK, 30Kpema piB-
HEM cepBicy, iHHOBAUINHICTIO Ta penyTauieto OpeHay. PesynbTat gocnimkeHHs
NiATBEPAXYIOTh, WO NpeMianbHi roteni, Ski AOTPUMYIOTbCA BUCOKUX CTaHOapTiB
obcnyroByBaHHS, 3aaTHi 3abesnedyBaTy BULLY MapXWHamNbHICTb HE3anexHo BiA
3aranbHOI KinbKocTi 3aknagis Ha puHky (Kim et al., 2024). BogHovac ranysb 3a-
3HAE KOHKYPEHTHOro TWUCKYy 3 OOKy anbTepHaTVBHUX (OpMaTiB PO3MilLeHHSs
(Airbnb, anaptameHTH, xocTenu), ocobnmMeo B cepefHbOo- Ta HU3bKOLIHOBUX Cer-
meHTax (Bei & Celata, 2023; Gunter et al., 2025).
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Cnabka no3vTMBHA KOpEensLis M KiNbKiCTIO 3aknagiB po3MiLlLeHHs Ta Kinb-
KicTto HouiBenb (0,041) cBiguMTb NpPO Te, WO 3POCTaHHSA iHppacTpykTypm 6esmno-
cepefHbO He BMMMBAE Ha MOKa3HWK TpuBanocTi nepebyBaHHs (KINbKiCTb HOMi-
BEHb). TypucTn4yHa iHppacTpykTypa €C yxe € BUCOKOHACMYEHO, a HOBI 06’eKTU
nepeBaXHO CNpsIMOBaHi Ha NIABULLEHHS PIBHA AKOCTI Ta MOAepHi3aLilo HasBHUX
NOTYXXHOCTEN. Y PO3BMHEHUX TYPUCTUYHUX AECTUHALSIX HOBI 3aknagu CTBOpIO-
I0TbCS paflle 3 MeTOK OHOBMEHHSI PUHKY Yyepe3 TemaTuyHi abo ekonorivHi op-
MaTK, HDK ANS PO3LUMPEHHSA MICTKOCTI, WO CNpUse 3MiLHEHHIO KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXHOCTi. Cnabka Big’eMHa Kopensuis MK KinNbKiCTIO 3aknagiB po3MilleHHs Ta
MDKHapOAHMMM TYypUCTUYHUMK NpubyTTamn (-0,094) Takox nigTBEpOXKYE MiHIMa-
NBbHUIA MPSAMUIA 3B’A30K MK LUMMKU NokasHuKamu. TpuBanicTb nepebyBaHHSA 3HaY-
HOIO MIpOIO 3aneXxuTb Bif NOBeAIHKOBUX (haKTOpIiB, 30KpeMa NOLUMPEHHSA KOPOTKO-
CTPOKOBMX MOAOPOXEN, «workation» Ta BMOOpPY anbTepHaTUBHUX dOpMaTIB Npo-
XWUBaHHSA. Takum YMHOM, PO3BUTOK iHPPACTPYKTYpu Aeaani 6inblie BU3Ha4yaeTbCs
iHBECTULIMHUMM Ta perioHanbHUMK CTpaTeriaMmu, a He 3MiHamMmKn 00CAriB TypUcTUY-
HWX MOTOKIB, @ 3POCTaHHA Poni anbTepHaTUBHOIO PO3MillleHHs A04aTKOBO nocra-
6rtoe 3B’930K MiX iIHPPaCTPYKTYpOIo Ta MidKHapOAHUMU NPUBYTTAMMN.

BusBneHo nomipHy Big’eMHy kopensuito (-0,318) Mk 3aranbHOK KinbKicTo
HouiBenb Yy kpaiHax €C Ta Aoxogamu €BpONencbKOoro rotensHoro puHky. Lle csia-
YMTb NPO Te, LU0 3pOCTaHHS CYKYMNHOro obcAary HodiBernb He 06OB’A3KOBO 3YMOB-
ntoe nponopuinHe 36inbleHHS 4OX0AIB TPaAULINHOIO roTenbHOro cekTopy. Takui
pPO3puUB MOXe MOSICHIOBATUCSA CTPYKTYPHUMW 3MiHAMW B TYPUCTUYHIN NoBegiHui,
30Kpema 3pOCTaHHAM MOMyNAPHOCTI BIOMKETHUX | HETPAAULINHNX hopmaTiB po3-
MileHHSA. TypucTuy, siki obMpaloTb anbTepHATMBHI 3aCO0M NPOXUBAHHSA (KOPOTKO-
CTPOKOBY OpeHAy, XOCTenu TOLLO), SK NpaBuiio, BUTPa4yalTb MEHLLEe KOLWTIB Ha
PO3MILLLEHHSA, HiK KIMIEHTU TpaguuiiHUX roTenis, WO YaCcTKOBO BiaBoOfikae nonut
Bl KMACMYHOIO rOTENBHOIO PUHKY.

Takox 3acpikcoBaHO cnabki Big’€MHi KOpensuii MixX 3aranbHOK KinbKiCTO
HouiBenb Yy TYPUCTUYHMX 3aknagax po3miweHHs €C i KinbkicTio KopMcTyBadiB na-
keTHux TypiB (-0,06), a Takox kopucTysauis rotenis (-0,054). OTpumaHi pesynbTa-
TW cBig4yaTb NPO BiAHOCHY aBTOHOMHICTb 3a3Ha4YeHUX CErMeHTIB pUHKY. BussneHi
KopensLinHi 3B’A3kM MOXYTb Bigobpaxatn TpaHcopMaLilo TYpMCTUYHOT NOBeAiH-
kn. CnoxuBadi NakeTHUX TYPUCTUYHMX MOCIYr 3a3Bu4yan oOMpaloTb iIHTEHCUBHI,
npoTe KOpOTLWi nporpamu nodopoXxew (Hanpuknag, Tpueanictio 3-7 AHiB), WO
3MEHLUYE CepefHI0 KiNbKICTb HOYiBENb Ha OOHOMO TypuCTa MOPIBHAHO 3 iHOMBIAY-
anbHUMKn MangpiBHukamu (Eurostat, n.d.-b). 3asHaueHa TeHaeHUis noe’dA3aHa 3i
3pPOCTaHHAM MONYNAPHOCTI KOPOTKOCTPOKOBUX MOI3O0K, 30kpema «cCity breaks», a
TaKOX i3 NOLUMPEHHAM YacTuX, ane HeTpMBanunx NO4OPOXeN.

Y3aranbHoum pesynbTaTi aHanisy, MoXxHa 3pobuTun Taki BACHOBKN:

® nakeTHi Typu € rofOBHNUM YMHHWKOM 3aBaHTaXKeHOCTi rotenis y €sponi,
OCKinbku 3abesneyvytoTb KOMMMEKCHICTb NOCAYT | 3PYYHICTb AN CMOXU-
BauiB;
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®  DPO3BUTOK TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPU € KPUTUYHO BaxXNusmm ¢oakTo-
pOM 3anyy4yeHHs KOpUCTyBadiB i POPMYE OCHOBY 41151 3POCTaHHSA SK BHY-
TPILLHBOrO, TakK i MiXXHapPOAHOro TYpPU3MYy;

®  npuBYTKOBICTb FOTEMBHOIO PUHKY HE 3aBXAW KOPENIE 3 KiNbKICTIO KO-
pucTyBadiB, L0 NOB’A3aHO 3 LIHOBUMMMW KOSIMBAHHSIMU, CE30HHICTIO Ta
MOCUNEHHSIM KOHKYPeHLii 3 OOKy anbTepHaTMBHUX ¢opmaTiB po3mi-
LEeHHS;

e  3MiHa TYPUCTUYHMX ynogoOaHb 3yMOBIIHOE HEOOXigHICTb aganTauii 6is-
Hec-MoAernen roTenbHOro CeKTopy LWAsSXoM ungpoBsisauil Ta BnpoBa-
OKEHHs1 iIHHOBaLiMHUX doopMaTiB FOCTUHHOCTI.

TakvMm 4YnHOM, pesynbTaTu AOCNIMKEHHS NIATBEPAXYHOTb, IO €BPONEenChb-
K1 roTenbHU puHOK nepebyBae B NpoLeci CTPYKTYPHOI adanTauii, a TpaauLinHi
Mozeni po3MillleHHs1 NOCTYNOBO MOCTYNakTbCs MiCLEeM Binbll FHYYKUM i AeLeHT-
panizoBaHuM opmaTaMm, SKi BiANoBigalTb Cy4aCHUM TEHOEHLiAM CTanoro Ta iH-
OuBigyanizaoBaHOro Typusmy.

Perpeciinun aHanis BNAMBY NokasHuKa «MiKHApPOOHI TYPUCTWUYHI NpulyTTS
00 EBPONENCLKOro pPerioHy» Ha MoKasHMK «KOPUCTYyBadi roTenbHUX nocnyr y €Bpo-
ni» (Tabn. 2) BUSIBUB NMOMIPHUIA NMO3UTUBHUIA 3B’A30K MidK LMy 3MiHHUMK. Koedoili-
€HT MHOXUHHOT kKopensauii (Multiple R = 0,689) niaTBepaXye HasiBHICTb NOMIPHOI fi-
HIMHOI 3anexHoCTi Mk nokasHukamu. KoediuieHT getepmiHauil (R-squared = 0,49)
CBiAunTb, WO NpnbnunsHo 48,98 % BapiaLii 3anexHoi 3MiHHOT (KifIbKOCTi KOPUCTY-
BauiB rotenbHUX Mnocrnyr y €Bponi) NOACHIETLCA 3MiHAMW He3aneXHOoi 3MiHHOT
(obc4ariB MibkHapoOHUX TYPUCTUYHUX NpUBYTTIB A0 €BPONENCHKOro perioHy).

Tabnuys 2

PerpecinHui aHani3 gns nokasHukiB «MixxHapoaHi TYpMCcTUYHI npubyTTA
no €sponencbKoro perioHy» Ta «KopucTtyBaudi rotenbHMX nocnyry €sponi»

MHOXuHHMA R 0,689
R-kBagpaTt 0,49
HopmoBaHun R-kBagpat 0,426
CraHgapTHa noxubka 43089,77
CnoctepexeHHs 10

[bxepeno: BnacHi po3paxyHKu.
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CkopuroBaHui koedilieHT geTepmiHaLil (HopmoBaHun R? = 0,426) Bpaxo-
BYE KiNbKiCTb He3anexHux 3MiHHUX Y Modesi Ta CBiguuTb Npo Te, WO nicns Bigno-
BiJHOIO KOpUryBaHHA mofenb nosicHioe 42,60% Bapiauii 3anexHoi 3MiHHOI. 3a
YMOBW CTaHOApPTHOI MOXMOKM Ha piBHi 6mM3bko 43 TUC. OOUHWLDL i CEpeaHboro
3HaAYEeHHSN 3aneXxHoi 3MiHHOT, WO BUMIPIOETLCS COTHAMM TUCAY, TakuM piBEHb MO-
XUOKN MOXKHaA BBaXKaT NMPUNHATHUM.

Y perpeciiHomy aHanisi, nogaHomy B Tabn. 2, BUKOPUCTAHO OBMEXEHY Ki-
NbKICTb cnocTtepexeHb (N = 10), WO NEBHOIO MIPOKD 3HMXKYE pPiBEHb y3ararbHIOBa-
HOCTi OTpMMaHuX pe3ynbTaTiB. Y 3B’A3Ky 3 MM pe3ynbTaTu perpecinHoro aHanisy
JOUINbHO iHTepnpeTyBaTU SIK NONepeaHi Ta Taki, Wo MalTb po3BidyBanbHUN Xa-
paktep. OTpuMaHi KinbKiCHi OLiHKM BigoOpaxatoTb cneuundivHi ymoBu aHanisoBa-
Horo nepiogy, 3okpema 2022 poKy, a TOMy MalTb OOMEXeHy 30BHILLHIO Banig-
HIiCTb | NOTPebytoTb NoganbLUOT eMMiPUYHOI NEPEBIPKM B HACTYMHUX OOCHIMKEH-
HsX. BogHouyac HaBedeHi pesynbTaTtv JaloTb 3MOry BWKOPUCTOBYBaTU MOZENb
Ona cTpaTerivyHoro aHanisy Ta yxBaneHHs ynpasriHCbKUX pilleHb Yy cdepi Typus-
My Ta roTenbHO-pecTopaHHOro GisHecy.

[ns noganblUOro AOCHiMKEHHS B3aEMO3B’A3KY aHanisaoBaHUX MOKa3HWKIB
nposefeHo aucnepcinHni aHania (ANOVA), pesynbTaTti SKoro HaBefeHo B Tabn. 3.

Tabnuus 3

Pe3ynbtatn gucnepcinHoro aHanisy (ANOVA) ansa B3a€Mo3B’A3Ky
nokasHukiB «MixXHapogHi TYpUCTUYHI NpUbYTTA A0 EBPONENCHKOro perioHy»
Ta «KopucTtyBauyi rotenibHUX nocnyr y €sponi»

df SS MS F 3Havyumicmb F
Perpecis 1 1,43E+10 1,43E+10 7,68 0,024
3anuLIoK 8 1,49E+10 1,86E+09
3aranom 9 2,91E+10

[bxepeno: BnacHi po3paxyHKu.

Pesynbtatn gucnepcinHoro aHanizy (ANOVA) niaTBepoXyoTb CTaTUCTUNY-
HY 3HauyLWicTb NobynoBaHoI perpecinHoi Moaeni. 3HavyeHHa F-kpuTepito (7,68) 3a
piBHSA 3Ha4ywocTi p = 0,024 < 0.05 cBiguMTb NPO Te, WO HesanexHa 3MiHHa Mae
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLMI BMAMB HA 3anexHy 3MiHHY Ha 5-BiACOTKOBOMY piBHi 3Ha-
YyLLOCTi. TakuM YMHOM, MOJENb € CTAaTUCTMYHO 3HauyLLo. KoedilieHT aeTtepmi-
Hauii (R? = 0,49) nokasye, Wo Make NorioBMHa Bapialii 3anexHoi 3MiHHOI (Kinb-
KOCTi KOPUCTYBaYiB rotenlbHUX NOCNyr y €Bponi) NOSACHIETLCA 3MiHAMUW He3anex-
HOI 3MiHHOT (06CAriB MdKHaPOOHNX TYPUCTUYHUX NPUBYTTIB 40 EBPONENCLKOro pe-
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rioHy). TakuMm 4YMHOM, OTpMMaHa MOLEeNb afeKBaTHO Bigobpakae B3aEMO3B'A30K
MK JOCAigKYyBaHUMU NOKa3HUKaMM.

Ha nigctaBi HaBegeHWx AaHWX 3anpONOHOBAHO EKOHOMIKO-MaTeMaTU4yHy
NiHINHY perpeciiHy MoAerib NPOrHO3yBaHHS KiNIbKOCTI KOPUCTYyBa4iB rOTESIbHUX
NOCnyr 3anexHo Big 0b6cAriB MiKHapooHUX TYPUCTUYHUMX NpUBYTTIB A0 €Bponent-
CbKoro perioHy. [lporHo3Ha Moaens Mae Takum BUrnaga:

Y = 447577 .6 + 468.22* X (1)

ne: Y — NporHo3oBaHa KinbKicTb KOPUCTYBaYiB roTenbHIUX nocnyr y €eponi; X — ki-
NbKICTb MiDKHAPOAHUX TYPUCTUYHUX MPUOYTTIB OO0 €BPONENCHKOro PEerioHy, MIH
ocib; Bo = 447 577,6 — BiNbHUM 4YneH (KOHCTaHTa PErpeciiHOrO PIBHSAHHS);
B1 = 468,22 — koedilieHT perpecii 3a He3anexHoi 3miHHoi X.

TakvM YnHOM, 3BiNbLUEHHS KiNbKOCTI MKHapogHUX TYpUCTIB Ha 1 MIH ocCib
3YMOBIOE 3POCTaHHS KiNbKOCTI KOPUCTYBa4iB roTenbHUX nocnyr y €sponi npu-
6n13Ho Ha 468,22 ocobu (abo oauHuLi y BignoBiAHOMY MacLiTabi BUMIpIOBaHHS).
Ha ocHoBi nobynosaHoi mogeni po3pobrneHo NporHo3 KinbKoCTi KOPUCTYBaYiB ro-
TenbHUX nocnyr y €sponi Ha nepioa 2025-2031 pp.

[nsa dopmyBaHHSI Takoro NPorHo3y HeobxiaHO BpaxoByBaTU 06CArM MixxHa-
POOHUX TYPUCTUYHMX NPUOYTTIB Y CBITOBOMY MacluTabi 3 ypaxyBaHHAM OUHAMIKU
nicnsinaHgeMi4YHoro BifHOBIEHHSI TYPUCTUYHOI ranysi. 3a uMx ymoB OOUINbHO Oui-

KyBaTu MOCTYMOBOrO 3pPOCTaHHA KiNbKOCTI TYPUCTUYHUX NpubYTTIB, WO Bigodpa-
YKEHO Ha puc. 1.

PucyHok 1

MporHo3 mixkHapoAHUX TYPUCTUYHMX NPUBYTTIB o €Bponu y 2005-2031 pp.
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Ibxepeno: cknageHo aBTopamu Ha ocHoBi gaHnx UNWTO (2024), WTTC (2024, 2025) Ta aB-
TOPCBLKOro NPOrHO3Y 3 BUKOPUCTAHHAM €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOI MNiHINHOT perpecinHoi mogeni.
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Ha ocHoBIi piBHAHHA NiHINHOI perpecinHoi Mogeni 34iINCHEHO MPOrHO3 Kiflb-
KOCTi KOPUCTYBauiB roTeflbHUX Nocnyr y €Bponi 3 ypaxyBaHHsIM NPOrHO3HMX 3Ha-
YeHb MiKHaAPOOHMX TYPUCTUYHNUX NpUOyTTiB A0 €Bponu (Tabn. 4).

Tabnuusi 4

MporHos KinbKoCTi KOpMcTyBayiB roTenbHUX Nocnyr y €sponi

Poku X (MNH. TypUCTiB) Y (kopucTyBaui rotenis, yMOBHi OAMHWLL)
2025 1400 447577,6 + 468,22 x 1400 = 1,104,095
2026 1450 447577.6 + 468,22 x 1450 = 1,127,506
2027 1500 447577.6 + 468,22 x 1500 = 1,150,917
2028 1550 447577,6 + 468,22 x 1550 = 1,174,328
2029 1600 447577,6 + 468,22 x 1600 = 1,196,730
2030 1650 447577,6 + 468,22 x 1650 = 1,220,141

2031 1700 447577,6 + 468,22 x 1700 = 1,243,552

[bxepeno: BnacHi po3paxyHku.

PesynbTatv NporHo3HOro aHanidy HagawTb BaXKIMBi aHamniTUYHI BUCHOBKM
Loao cepefHbO- Ta JOBrOCTPOKOBUX TEHAEHLIN PO3BUTKY €BPONENCLKOro rote-
NbBHOIO PUHKY B KOHTEKCTI 3pOCTaHHSA MiXKHApOAHOro Typu3my.

[OunHamika MiKHaApOOHUX TYpPUCTUYHMX NpubyTTIB A0 €Bponu y nepiog
20052031 pp. (puc. 1) OeMOHCTPYE CTiiKy BUCXIOHY TEHAEHL0, NepepBaHy pis-
knm cnagom y 2020-2021 pp., cnpuunHeHum nangemiero COVID-19. IMporHoaHi
3HaYeHHs cBigyYaTb NPO BiQHOCHO LWBWMAKE BiAHOBNEHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB 3
2022 p. 3 noganbwmM cTabinbHUM 3pocTaHHaM oo 2031p. Taka TpaekTopisa nig-
TBEPOXKYE PE3UNBEHTHICTL EBPOMENCHKOrO TYPUCTUYHOIO PUHKY Ta MOro 3aaTHICTb
BiHOBMOBATUCA MiCNsi 30BHILLHIX LUOKIB, 36epiratoun BogHOYac LOBroCTPOKOBUI
noTeHLian 3poCTaHHs.

OuiHeHa niHiiHa perpecinHa Mmoaernb fana 3MOory KifbkKiCHO BU3HAYMTU B3a-
EMO3B’A30K MKHapOOHUX TYPUCTUYHUX MPUBYTTIB Ta KiNbKOCTi KOPUCTYBaYiB ro-
TenbHUX Nocnyr y €sponi. Buxoasyun 3 NporH030BaHOro 3pOCTaHHS MiKHapoaHUX
TYPUCTUYHUX NpubyTTIB 3 1,4 mnipg ocib y 2025 p. go 1,7 mnpg ocib y 2031 p., ki-
NbKICTb KOPUCTYBaYiB roTesflbHMX NOCYr NPOrHO3YETLCA Ha PiBHI 3pPOCTaHHA Mpu-
6rm3Ho 3 1,10 MnH go 1,24 MNH yMOBHUX oguHuUb (Tadn. 4). OTpumaHi pesynb-
TaTu cBigYaTb MPO HasABHICTb MO3MTUBHONO Ta E€KOHOMIYHO 3HauYyLloro B3aEMo-
3B’A3Ky MacwTabiB TYPUCTUYHMX MNOTOKIB i MONUTY Ha rOTENbHi MOCIYIW.
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TeopeTUUHi Ta NpaKTU4YHI Hacnipgku

3 TeopeTMYHOro Nornsay oTpUMaHi pesynsTaTu NornMbnTL HayKoBe po-
3yMiHHA auBepcudpikaLii 9k 6araTodakTopHOro NpoLecy, Wo NOeaHYE EKOHOMIYHI,
TEXHOMOriYHi Ta noBeAiHKoBI BUMipW. [JocnimkeHHA NiaTBEpaXYE, O 3POCTaHHS
MiXKHapOAHMX TYPUCTUYHUX MPUOBYTTIB 3yMOBIIHOE HE JMLLE KiTbKiCHE PO3LUMPEHHS
PUHKY, a N SKiCHY TpaHcdopMaLitlo NONUTY, CTUMYIIOKYN PO3BUTOK SK anbTepHa-
TUBHUX, TaK i TpaguUINHO OpieEHTOBaHMX bopmaTiB roCTUHHOCTI. BUcokuin noanTu-
BHUI 3B’530K (0,971) MiX KiNbKICTIO MibKHApPOOHUX TYPUCTUYHMX NPpUBYTTIB Ta Ymnc-
JIOM HOYiBENb, @ TaKOX Bif'eMHMIN 3B’s130K (—0,355) Mixk MikHapogHUMK NpubyT-
TAMKU Ta JOXO4aMu FOTENbHOMO PUHKY CBig4YaTb MPO 3pOCTaHHS BMMMBY anbTep-
HaTMBHMX 3acobiB PO3MILLEHHS Ta €BOSIOLII0 CNOXMBYMX ynodobaHb y 6ik BinbLu
OOCTYNHUX | THYYKUX MoAenen NpOoXMBaHHA. TakuM YMHOM, ePeKTUBHICTb roTe-
NbHOT iHAYCTpIT Aefani 6inbLIO MipO BM3HAYaeTbCH AKICTIO NOcnyr, iHHOBaLin-
HUM NOTeHLianoMm i piBHEM LUUPOBOT afanTUBHOCTI, a He nuLle obcarammn Typuc-
TUYHUX NOTOKIB UM MacluTabamu iHPPaCTPYKTYPHOrO PO3LLUMPEHHS.

3 npakTWM4HOi nornaay pesynbTaTu perpecinHoro aHanisy (R? = 0,49; p =
0,024) niaTBEpPIKYOTh, WO MiKHAPOAHI TYPUCTUYHI NpMOYTTS MatoTb CTAaTUCTUYHO
3HaYyLWMA BNAMB Ha NOMWUT Ha roTesibHi nocnyru. BogHovac nporHo3 Ha 2025—
2031 p. 3acsigyye WBMALI TEMAWN 3POCTAHHA KiflbKOCTI KOPUCTYBa4iB roTenbHUX
Nocnyr MOPIBHAHO 3 AOXOAOM Ha OOHOrO KIEHTa, WO CBiAYUTb NPO MOCUMEHHS
KOHKYPEHLUii Ta 3HWKEHHs1 piBHA npubyTkoBocCTi. OTpMMaHi pesynbTatm LEMOH-
CTPYIOTb BUCOKMN piBeHb AnBepcudikaLii puHKy 3acobis poamilleHHs B €C, akuin
XapakTepusyeTbCs CniBiCHYBaHHAM KiNbKOX napanenbHUX CErMeHTIB, OpieHTOBa-
HUX Ha pi3Hi NOoTpebu Ta moaeni cnoxmeaHHs. Lle aktyanisye HeobxigHiCTb pos-
BUTKY crnewianizoBaHux ¢opMaTiB po3MillleHHs Ta (OpMyBaHHSA iHTErpoBaHmMx
Npono3uuin Ansa pisHMX KaTeropin TypuctiB. 3acTocyBaHHA Takux niaxonis cnpusi-
TMME NiOBULLLEHHIO KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI €BPOMENCHKOrO PUHKY PO3MIiLLEeHHS
Yyepes Ginbw edeKkTnBHY amBepcudikadiitoTypuctmuHoro nonuty. Kpim Toro, no-
CTYMNOBE CKOPOYEHHS CepeaHbOi TpmBanocTi nepebyBaHHsI Ta 3pOCTaHHA NoMyns-
PHOCTI KOPOTKOCTPOKOBUX i CAMOCTIMHO OpraHisoBaHMX NOAOPOXEN 3yMOBIIOOTh
noTpeby y BNpoBafaXeHHi THYYKNX CTpaTerii LiHOYTBOPEHHS, onTuMisadii undpo-
BMX KaHanie auctpmbyuii Ta peanisauii KNiEHTOOPIEHTOBAHOroO MigxoAdy B ynpas-
NiHHI.
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BUCHOBKM

PesynbTatv nNporHo3yBaHHSA MiATBEPIKYIOTh, WO MDKHAPOAHI TYPUCTUYHI
NpubyTTS € rofioBHVM ApanBepOM CNOXUBAHHA roTenbHUX nocnyr y €sponi, Wo
Y3rOAXKYETbCS 3 BUCHOBKaMU KOPENsALUINHOro aHanisy Ta TEOPETUYHNUMU NOSNOXKEH-
HAMW €KOHOMIKM Typu3amy. Xoua BUSIBIIEHWI 3B’A30K HE € abCOomTHO NponopLi-
HUM, OLIHEHUI KoediuieHT perpecii CBiAYMTb NPO Te, WO 3POCTaHHS KifbKOCTi Ty-
PUCTUYHMX NPUOYTTIB CUCTEMHO TPAHCKOPMYETLCS Y NiOBULLIEHHS PiBHSA BUKOPUC-
TaHHS roTesnibHUX nocnyr. BogHoyac nomipHa nosicHBanbHa 34aTHICTb NiHIMHOT
MOZenNi BKa3sye Ha HasiBHICTb 40A4ATKOBUX YMHHUMKIB, SKi BNAMBaOTbL HA NOMNUT, 30-
Kpema CTPYKTYPHi 3MiHM Ha pUHKY 3acobiB po3MilLIEHHS1, 3pOCTaHHA NOMYNAPHOCTI
anbTepHaTMBHUX (bOpMaTiB NPOXMBAHHS (KOPOTKOCTPOKOBa opeHaa, peer-to-peer
nnaTtopmMmn), po3LLUNMPEHHSI CErMeHTa NakeTHOro TypuM3My, a Takox TpaHcdopma-
L0 CNOXMBYOT NOBEAIHKM Nig BNNNMBOM LmdpoBi3auii.

3aranom oTpuMaHi pesynbTaTu cBigYyaTb NPO CMAPUSTNUBI JOBrOCTPOKOBI
nepcnekTUBM PO3BUTKY EBPOMENCHKOrO roTENLHONO CEKTOPY 3a yMOBW CTabinbHO-
ro 3pOCTaHHsI MiKHapOOHOro Typu3My, BOAHOYAC aKLEHTYHuUM Ha HeobXigaHOCTI
aganTauii nignpMemcTB 40 GinblU KOHKYPEHTHOrO Ta ANBEPCUAIKOBAHOIO CEPEaOo-
BULLIA PUHKY PO3MILLEHHS.

Monpu pocaArHyTi pes3ynbTaTh, AOCNIMAKEHHS Mae HU3KY OOMEXeHb, Lo
OKPECNIOKTbL HanpsiMmn noganblumMx HayKoBuX po3Bigok. [No-neplue, aHanis rpys-
TYETbCA MEPEBaXHO Ha arperoBaHux CTaTUCTUYHUX AaHUX, SKi HE BPaxoBYHOTb
MDKKPaiHOBMX BiOMIHHOCTEN Y CTPYKTYPi TYPUCTUYHOIO NOMUTY, PiBHI PO3BUTKY rO-
TenbHOI IHPPaCTPYKTYpK Ta couianbHO-EKOHOMIYHNX XapaKTepucTukax gepxas —
yneHiB €C, WO obMexye MOXIMBOCTI NOrMUBNEHOro NOPIBHAMBLHOIO aHarni3dy Ha-
uioHanbHUX puHKiB. No-apyre, po3pobneHa KinbkicHa perpeciiHa mopens Bifo-
Opaxkae nepeBaxXHO MaKpOpPIBHEBI TEHAEHLi B3aEMO3B’A3KYy MiXXHapOL4HUX TypuC-
TUYHUX NPUBYTTIB Ta NONUTY Ha rOTENbHi MOCMYrK, He OXOMMKYN NOBEAIHKOBI Ta
MOTUBALiNHI YNHHMKK, SKi BU3HA4YaOTb BMOIp cnoxmneayamu popm po3MilLeHHS.

Moganbwi AocnigXeHHa OOoUiNbHO CipsiMyBaTWU Ha KOMMSEKCHUMI aHanis
B3aEMO3B’A3KIB MiXK 3pOCTaHHSIM MiXKHAaPOAHMX TYPUCTUYHUX MOTOKIB i MOLUMPEH-
HAM anbTepHaTUBHMX hopMaTiB PO3MILLEHHS, 30KpEMa KOPOTKOCTPOKOBOI OpeHamn
Ta nnatgopM CniflbHOro KOpucTyBaHHs xutnom. Ocobnmeoi yBarm notpebye ige-
HTUIKaLIA €KOHOMIYHUX i couianbHUX AeTepMiHaHT, WO 3YMOBIOTL 3POCTaHHA
opieHTauil TypucTiB Ha OloaXKeTHI MoAeni NPOXMBAHHA, a TaKOX OLUiHIOBaHHS
TpaHcdopmauii CTPYKTYpU OOXOAIB TYPUCTUYHUX PUHKIB Mig BNNMBOM 3MiH Y MO-
MnnTi.

Y[OoCKOHaneHHa aHanitTM4Horo iHCTpymeHTapito nepegbavae iHTerpauito
MiKKpaiHOBMX MacuKBIiB AaHWX, pe3ynbTaTiB ONUTYyBaHb CrOXMBaYiB i perioHanb-
HUX iHOMKaTOpPIB ANs NiABULLEHHS TOYHOCTI MOAEenen Ta NornmMbneHHs po3yMiHHS
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MeXxaHi3MiB aganTauii roTeflbHOro CeKTopy A0 NPOLECiB PUHKOBOI AuBepcudika-
uii. 3 meTogonoriyHoro nornsaay NiABULLEHHS HALIAHOCTI Ta MPOrHOCTUYHOI Bani-
OHOCTI OLIHOK MOXINUBE 3aBOAKN PO3LUMPEHHIO Nepeniky NoACHIOBaNbHUX 3MIHHNX
i 3acTocyBaHHIO 6araTtodakTOpHUX perpecinHnx mogenen abo naHenbHOro aHani-
3y AaHuX.

[oaaTtkoBoro niaBULLEHHSI SKOCTI MPOrHO3iB MOXHA LOCArHYTM yepes pos-
LLUMPEHHSA YacoBMX MeX BUOIpKM Ta BUKOPUCTAHHS anbTepPHAaTMBHUX METOAIB MNpo-
rHO3yBaHHS, 30KpemMa Mofernen 4acoBux psafiB i cueHapHoro aHanisy. Komnnekc-
He 3aCTOCYBaHHSA 3a3HaYeHUX MeTOAUYHMX NiAX0AiB CnpuATUME MiABULLEHHIO A0-
CTOBIPHOCTi MPOrHO3iB i NOCUIMEHHI0 y3aranbHOBarbHOI CPOMOXHOCTI BUCHOBKIB
LLIOJO CTPYKTYPHOI B3aEMOZii TYPUCTUYHOIO Ta roTENbHOro PUHKIB y €Bponi.
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